APRUEBA EL PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES QUE REGIRA LA
LICITACION PUBLICA N° 09/09 PARA LA SELECCION DE UNA
ENTIDAD BANCARIA QUE ACTUE COMO AGENTE FINANCIERO Y
CAJA OBLIGADA DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

FIRMANTES: BINNER - SCIARA

DECRETO N° 0288
SANTA FE, "Cuna de la Constitucion Nacional", 04 MAR 2009

VISTO:

El Expediente N2 00301-0059386-1 del registro del Sistema de Informacion de
Expedientes; y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las disposiciones de las leyes 10.582 (t.o. Decreto
1.866/96) y 11.387 y en virtud del proceso de privatizacion del Banco de Santa
Fe S.A.P.E.M. dispuesto en la normativa citada, el Nuevo Banco de Santa Fe
S.A. desempeiid las funciones previstas en los arts. 11, 14, 24 y 26 de dicha
ley, esto es, Caja Obligada y Agente Financiero de la Administraciéon Publica
Provincial;

Que el Contrato de Vinculacion que rige las relaciones entre el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe y el Nuevo Banco de Santa Fe S.A., vencido el 30 de
Junio de 2008, y prorrogado hasta el 30 de Diciembre de 2008 y
posteriormente hasta el 30 de Junio de 2009, motivé al Poder Ejecutivo a
proceder a la seleccion de una entidad bancaria que se desempefie como Caja
Obligada y Agente Financiero;

Que el Poder Ejecutivo ha manifestado publicamente su decisiéon de llamar a
licitacion publica a los fines de seleccionar la entidad bancaria para prestar
los servicios de Agente Financiero y Caja Obligada;
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Que abocada Fiscalia de Estado al anéalisis de la habilitacién normativa que
autoriza al Poder Ejecutivo a dar aprobacidn al Pliego de Bases y Condiciones
de manera auténoma sin requerir previa o ulterior aprobacidén legislativa,
considera entendible en la presente instancia disefiar la gestion de seleccion
del Agente Financiero de la Provincia mediante la aprobacion auténoma del
Poder Ejecutivo de la Provincia de un esquema juridico mas simple que el que
precedio a la seleccion del actual Agente Financiero;

Que, en tal sentido, recuerda que este ultimo fue producto de un proceso de
privatizacion nacional (Ley 23.696) al que adhiri6 en general en su ambito
territorial la Provincia de Santa Fe mediante la entonces ley de emergencia
economica N° 10.472 y posterior 10.798, que respecto de su Agente
Financiero Provincial encontrd particular recepcién normativa mediante las
leyes 10.582 que transformé al ex Banco Provincial de Santa Fe (ente publico
estatal que fue creado por mandato del legislador como exclusivo Agente
Financiero conforme la potestad habilitante contenida en el Art. 55 inc. 13 de
la C.P.) en un Banco de naturaleza privada con participacion estatal
mayoritaria, Banco de Santa Fe SAPEM (Art. 8°) con similar cometido de
Agente Financiero;

Que, para mayor abundamiento, indica que este proceso finalizé con el
traspaso definitivo del Banco transformado a la gestiéon privada por la ulterior
habilitacidn legal contenida en la ley 11.387 que perfil6 y concluy6 el proceso
de privatizacion del Agente Financiero mencionado mediante la creacion de
una nueva entidad financiera con mayoria accionaria estatal, banco que se
denominé Nuevo Banco de Santa Fe S.A. y al cual conforme al disefio legal se
lo capitalizo e inmediatamente se vendieron las acciones sociales a una
entidad bancaria privada que adquiri6 dicho paquete accionario y se hizo
cargo del cometido de Agente Financiero y Caja Obligada y del rol de
Administrador del Fideicomiso, actos, negocios y contratos de diferente
espectro que fueron previstos en los modelos contenidos en los Pliegos de
Bases y Condiciones aprobados por el Poder Ejecutivo mediante Decreto N°
1560/97 y modificatorio N° 271/98 por imposicidn expresa del legislador local
y con el contralor de una Comision Bicameral de Seguimiento (Art. 15 de la
Ley 11.387) en el marco del proceso de seleccion por licitacién publica
internacional convocado al efecto por el Poder Ejecutivo mediante los
decretos aludidos;
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Que dentro del disefio normativo indicado, el Contrato de Vinculaciéon que une
a la Provincia de Santa Fe con el actual Agente Financiero ha llegado a su
término en fecha 30 de junio de 2008 y ha debido ser prorrogado hasta junio
del presente ano hasta tanto el Poder Ejecutivo Provincial proceda dentro de
las habilitaciones generales enunciadas, a seleccionar a la entidad financiera
que asumira dicho cometido;

Que, el actual negocio juridico no trata de la venta del paquete accionario por
transformacion del ex Banco Provincial a un nuevo operador privado que a su
vez asumira el rol del Agente Financiero exclusivo de la Provincia (y con ello
el desprendimiento de una de las formas que habia adquirido un servicio
publico financiero de fomento), proceso agotado con el dictado y la plena
ejecucion de la ley 11.387 y decretos reglamentarios, sino antes bien de la
seleccion de un nuevo contratante privado que asumira el limitado rol de
Agente Financiero y Caja Obligada de la Provincia tal como lo habilita la Ley
12.510 en su articulo 99;

Que dicha habilitacion legal general tiene su correlato con los arts. 114 ss. y
cc. y 116 ultimo parrafo y 130 ss. y cc. de la Ley 12.510 que colocan
primariamente en cabeza del Poder Ejecutivo la potestad de reglamentar las
condiciones y requisitos particulares de las modalidades de contratacion y en
particular la relativa a los Pliegos de Bases y Condiciones que en lo pertinente
en algunos casos se rigen aun por las normas reglamentarias (Decreto
2809/79) hasta tanto se complete la reglamentacion en general de la nueva ley
de Administracion, Eficiencia y Control del Estado, extremo que surge por lo
demads en el propio pliego disefiado en su punto 1.5 Régimen juridico e
interpretacion y, ademas de ello, existe especial habilitacién en virtud de lo
dispuesto por el articulo 11 de la ley 10.582;

Que por lo demas, la administracion debe respetar en el ejercicio de su
funcion administrativa, el principio de legalidad entendido como sometimiento
de ella al bloque juridico[]. Es un desprendimiento del principio del Estado de
Derecho que en nuestra Constitucion tiene expresa prevision normativa en su
art. 1. En la esfera del derecho publico, se dice que la Administracion esta
vinculada positivamente al bloque de legalidad de tal suerte que se exige que
los actos o contratos deben estar autorizados expresamente o en forma
razonablemente implicita por el ordenamiento juridico;



Poder Ejecatio

Que dentro del bloque de legalidad al que se debe sujetar la Administracion
Publica en ejercicio de la funciéon administrativa se encuentran en el dmbito
del derecho publico local y en materia contractual o convencional con leyes
autorizativas generales dirigidas al Poder Ejecutivo tendientes a la
celebracion de contratos en la gestion administrativa. La Ley de Contabilidad,
por ejemplo, faculta a contratar por via de licitacién publica, concurso de
precios o de manera directa, ejecucion de trabajos, locacién de bienes o
servicios, etc. (Arts. 48°, 106° y 107°; 108° a 116°; 122° y 123°), autorizando
a su vez al Ejecutivo a dictar las [Jnormas reglamentarias[]([]). El Poder
Ejecutivo ha dictado, en este sentido y entre otros, el Decreto 2809/79
aprobatorio del Pliego de Bases y Condiciones de licitacién, adjudicacidn,
contratacion, provision y ejecucion, recepciéon de suministro de articulos o
locacion de inmuebles, obras y/o servicios; cumpliendo y ejerciendo de esa
manera la atribucion conferida por el legislador localJ]] (Fiscalia de Estado,
Dictamenes 0026:1998);

Que asi las cosas, Fiscalia de Estado estima que el Poder Ejecutivo se
encuentra habilitado conforme las normas legales generales citadas, para dar
aprobacion al modelo de Pliego de Bases y Condiciones para la seleccion y
contrataciéon de una entidad bancaria privada para cumplir con el cometido
publico de asistir al Estado Provincial como Agente Financiero y Caja
Obligada exclusivo y consecuentemente a la Adjudicaciéon y firma de los
modelos de contrato disenados en dicho cuerpo reglamentario;

Que, ademas, el procedimiento licitatorio es el instrumento ineludible que
estipula la ley para llevar adelante la seleccion citada en el parrafo precedente,
como asi también el procedimiento que ofrece las mayores garantias de
concurrencia, publicidad y transparencia, aspectos claves de una gestion
respetuosa del sistema republicano de gobierno;

Que se ha elaborado el Pliego de Bases y Condiciones teniendo como premisa
fundamental la busqueda de las mejores condiciones para la Provincia, es
decir, aquellas que se traduzcan en una mayor cantidad y mejor calidad de los
servicios prestados por el futuro Adjudicatario; siendo para esto esencial la
representacion territorial de los eventuales oferentes, por lo cual la provincia
exige la presencia del futuro Agente Financiero en todas y cada una de las
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localidades de la Provincia;

Que asimismo, y en vistas a la constante preocupacion del Poder Ejecutivo por
el financiamiento de los Municipios y Comunas, se han revisado todos los
conceptos por los cuales la Provincia paga comisiones en virtud del actual
Contrato de Vinculacion, decidiéndose eliminar la comision que los Municipios
y Comunas pagan al actual Agente Financiero por el servicio de transferencia
de fondos de coparticipaciéon automatica de impuestos provinciales, que data
del actual contrato de vinculacion originado en la privatizacion;

Que en orden a las orientaciones establecidas por el Poder Ejecutivo a lo largo
de esta gestion, se ha priorizado la situacion particular de los Municipios y
Comunas de la Provincia, estableciendo un incentivo al futuro Agente
Financiero y Caja Obligada por dispensar a éstos un trato igualitario en lo que
hace a las comisiones a cobrar por su actuacién como su Agente Financiero y
Caja Obligada;

Que entendiendo que resulta prioridad de esta gestion la regionalizacion y el
desarrollo arménico del territorio provincial, se ha exigido a los oferentes que
expongan un plan de negocios que debera detallar la aplicacion del capital
prestable obtenido por ser Agente Financiero y Caja Obligada, debiendo dicho
plan establecer lineas de financiamiento para Pymes, Investigacion y
Desarrollo, Sector Agropecuario y el Sector Industrial entre otros, como asi
también para equipamiento del sector publico municipal y comunal;

Que en razon de la especial relacion entre los empleados publicos y el Agente
Financiero derivada del servicio de pago de haberes, se ha resuelto exigir a
los oferentes que incluyan lineas de financiamiento para consumo a tasas
preferenciales para los empleados publicos provinciales, municipales y
comunales de la Provincia de Santa Fe;

Que otro aspecto a poner de resalto, es la decision de eliminar la comision que
pagan actualmente cada uno de los jubilados y pensionados santafesinos por
la atencion de 6rdenes de pago de sus haberes;

Que por otra parte, se ha detallado clara y precisamente la cantidad y forma
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de prestacion de los servicios requeridos al futuro Adjudicatario
implementando, complementariamente, un sistema integral de control de la
actividad del mismo como Agente Financiero y Caja Obligada que permita a la
Provincia de Santa Fe exigir el cumplimiento de las obligaciones contractuales
para garantizar el nivel de calidad esperado en su actuacion como tal;

Que para hacer efectivo lo anterior, se ha disefiado un régimen integral de
multas y sanciones, que instrumente y habilite a la Provincia a fortalecer su
poder de contralor sobre el adjudicatario;

Que el Pliego de Bases y Condiciones, que por el presente se aprueba,
reconoce los beneficios econdémicos y comerciales relacionados con la
ampliacion del negocio bancario para la entidad adjudicataria, que surgen
como consecuencia de la vinculacion juridica de ésta con la Provincia de Santa
Fe;

Que en vistas de dicha situacion, el Poder Ejecutivo ha previsto una
participacion en los beneficios que obtiene el banco por su actuaciéon como
Agente Financiero y Caja Obligada, estableciendo con este fin el pago de un
canon por parte de la entidad que resulte seleccionada, el cual constituye
asimismo la variable econémica a considerar para la adjudicacion;

Que, por otra parte, el Poder Ejecutivo ha decidido atender un reclamo de
larga data relativo a que los fondos provenientes de los depodsitos judiciales de
los tribunales de la ciudad de Rosario sean depositados en una banca publica
local;

Que, convencidos de la necesidad de institucionalizar el proceso de licitacion
como un mecanismo necesario para una seleccion de esta envergadura, se ha
previsto un periodo de transicién en el presente Pliego que garantice al final
del futuro contrato y, en el caso que ocurra un cambio de Agente Financieroy
Caja Obligada, un traspaso ordenado y sin perjuicios para la Provincia;

Que, puede advertirse claramente que todos y cada uno de los conceptos
esgrimidos muy someramente en los presentes considerandos han sido los que
han guiado a esta gestidn en la confeccidn del presente Pliego de Bases y
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Que, en vista de los andlisis técnicos que este proceso de licitacidn requiere,
el Poder Ejecutivo designa una comision especial para asesorar a la Autoridad
de Aplicacién en toda la etapa de evaluacion de las Ofertas y en relacion a las
impugnaciones que surgieran, brindando sustento técnico necesario para la
toma de decisiones por parte de los 6rganos competentes;

Que han dictaminado favorablemente los 6rganos técnicos y juridicos
competentes, como asi también Fiscalia de Estado de la Provincia;

POR ELLO:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA

ARTICULO 19: Apruébase el Pliego de Bases y Condiciones que regira la
Licitacion Publica N2 09/09 para la seleccidon de una entidad bancaria que
actie como Agente Financiero y Caja Obligada de la Provincia de Santa Fe,
que como Anexo integra el presente decreto.

ARTICULO 22: Convocase a Licitacion Publica para la seleccion de una
entidad bancaria que actie como Agente Financiero y Caja Obligada de la
Provincia de Santa Fe y publiquense los avisos correspondientes de
conformidad con lo establecido en 2.5 Régimen de Notificaciones y Publicidad
del Pliego de Bases y Condiciones.

ARTICULO 3¢: Fijese el acto de apertura de las Ofertas el dia 31 de Marzo de
2009 o el primer dia habil posterior si aquél no lo fuere, a las 12 horas en el
Salon Blanco de la Casa de Gobierno de la Provincia de Santa Fe, sito en calle
3 de Febrero 2649 piso 19, ciudad de Santa Fe (S3000DEE).

ARTICULO 42: Créase la Comisiéon de Evaluacion con las funciones y la
composicion que se detallan en el presente articulo.



Composicion:
La Comision de Evaluacion estard compuesta por:

1) CPN Carlos Hugo Fernandez, DNI 6.181.485 (Secretario de Finanzas
Publicas, Ministerio de Economia).

2) CPN Stella Maris Rodriguez, DNI 16.203.473 (Directora General de
Presupuesto a/c, Ministerio de Economia)

3) CPN Maria Cristina Gonnet, DNI 12.494.321 (Contadora General de la
Provincia, Ministerio de Economia)

4) Lic. Pablo Gorban, DNI 28.565.870 (Asistente Técnico, Ministerio de
Economia)

5) Dr. Pablo Rangel, DNI 20.847.101 (Subsecretario Legal, Ministerio de
Economia)

Funciones Generales:

Asesorar a la Autoridad de Aplicacion en toda la etapa de evaluacion de las
Ofertas y en relacién a las impugnaciones que surgieran, para lo cual tendra
la facultad de elaborar informes y emitir dictdmenes de caracter no vinculante.

Funciones Especificas:
Analisis de la documentacion formal presentada por los Oferentes.
Analisis y valoracion de los requisitos técnicos y patrimoniales.

Analisis de los Balances Contables, Estados de Resultado y Proyecciones
Financieras de los Oferentes.

Anadlisis de viabilidad y consistencia del Plan de Inversiones y del Plan de
Negocios.

Andlisis de viabilidad y consistencia de la Oferta Econ6mico-Financiera.
Evaluacion y andlisis de las impugnaciones presentadas.

ARTICULO 52: Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

LICITACION PUBLICA N¢ 09/09
PARA LA SELECCION DE UNA ENTIDAD BANCARIA

QUE ACTUE COMO AGENTE FINANCIERO Y CAJA OBLIGADA DE LA
PROVINCIA

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES
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[ - CONDICIONES GENERALES

CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES

1.1. OBJETO DE LA LICITACION

El Poder Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe llama a Licitacion Pablica para
la contratacion de una entidad bancaria que actiie como Agente Financiero y
Caja Obligada, con el alcance establecido en el presente pliego de bases y
condiciones.

1.2. DEFINICIONES

Los términos utilizados en el Pliego tienen el sentido preciso que a
continuacién se indica:

Adjudicacién: El acto administrativo dictado por el Poder Ejecutivo que
selecciona un Oferente que actuara como Agente Financiero y Caja Obligada
de la Provincia de Santa Fe.

Adjudicatario: El Oferente cuya Oferta haya sido seleccionada mediante la
Adjudicacion.

Agente Administrador: Significa lo previsto en 13.2.

Agente Financiero: Significa lo previsto en 9.2.

Apoderado: Persona fisica que acreditando la personeria o representacion
cuenta con facultades suficientes para realizar todos los actos requeridos en el
Pliego respecto del Oferente, incluso para firmar el Contrato de Vinculacion
en nombre y representacion del mismo.

Autoridad de Aplicacion: EI Ministerio de Economia de la Provincia de Santa
Fe.
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Autoridad de Contralor: Direccién Provincial de Control del Agente Financiero
de la Provincia de Santa Fe, creada por Decreto N° 1257/2000, con las
funciones y alcances que alli se determinan; o el Organo que le suceda en el
futuro.

B.C.R.A.: El Banco Central de la Republica Argentina
Caja Obligada: Significa lo previsto en 9.1.

Calificacién: El acto administrativo por el cual la Autoridad de Aplicacidn,
luego de constatar que los Oferentes han cumplido con todos los requisitos
minimos, como asi también los formales y substanciales en sus Ofertas
Técnicas, otorga el puntaje correspondiente a cada Oferta Técnica de acuerdo
con los criterios de evaluacidén establecidos en el presente pliego,
encontrandose el Oferente en condiciones de que la Autoridad de Aplicacion
proceda a la apertura y evaluacion de sus Ofertas Econdmico-Financieras
contenidas en el Sobre 2.

Canon: Prestacion pecuniaria periddica que asumira el Adjudicatario como
contraprestacion por la renta generada por el capital prestable proveniente de
los saldos de las cuentas oficiales y de los haberes, obtenida por su condicion
de Agente Financiero y Caja Obligada de la Provincia de Santa Fe, y por los
beneficios econdmicos y comerciales relacionados con la ampliacién de su
negocio bancario, que surgen como consecuencia de dicha vinculacién juridica,
conforme se establece en el Capitulo 8 del presente Pliego.

Comisién de Evaluacién: La constituyen las personas designadas por el Poder
Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe para llevar a cabo funciones de
asesoramiento para la evaluacion de las Ofertas y de las impugnaciones.

Contrato de Vinculacién: El acto administrativo bilateral que establece los
derechos y las obligaciones del Adjudicatario y de la Provincia de Santa Fe en
lo relativo a la actuacion de aquél como Agente Financiero y Caja Obligada de
ésta, cuyo modelo se agrega como Anexo L, y que se encuentra regulado por
las normas establecidas en el articulo 1.5. del presente.

Garantia de Contrato de Vinculacién: Significa lo previsto en 7.7.
Garantia de Impugnacién: Significa lo previsto en 7.6.
Garantia de Mantenimiento de Oferta: Significa lo previsto en 7.5.

Licitacion: El procedimiento de seleccidon del Agente Financiero y Caja
Obligada reglamentado por el presente Pliego.

Oferente: Persona juridica nacional que en forma individual presente una
Oferta.
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Oferta: Propuesta de los Oferentes presentada de acuerdo con las condiciones
establecidas en el presente Pliego integrada por la Oferta Técnica y la Oferta
Economico-Financiera.

Oferta Calificada: Es la Oferta Técnica que, cumpliendo con los requisitos
formales y sustanciales minimos exigidos en el presente pliego, amerita el
otorgamiento de un puntaje de acuerdo a los criterios de evaluacion
establecidos en el presente Pliego.

Oferta Econémico-Financiera: Significa lo previsto en 5.2.

Oferta No Calificada: Es la Oferta Técnica que no cumplio con los requisitos
formales y/o substanciales minimos exigidos en el presente pliego y a la cual
no se le otorga puntaje, lo cual impide la continuidad de su participacion en el
procedimiento de seleccion.

Oferta Técnica: Significa lo previsto en 5.1.

Oficina: Despacho del Subsecretario de Coordinacién Técnica y Gestién
Administrativa del Ministerio de Economia de la Provincia de Santa Fe, sito en
Avenida Illia 1151 piso 6°, de la Ciudad de Santa Fe, C.P. 3000.

Pliego: El Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacién aprobado por Decreto
del Poder Ejecutivo, constituido por el presente documento y sus anexos, y las
eventuales aclaraciones al mismo.

Poder Ejecutivo: El Poder Ejecutivo de la Provincia de Santa Fe.

Preadjudicaciéon: El informe de caracter no vinculante emitido por la
Autoridad de Aplicacién que se expide sobre la Oferta mas conveniente y
establece el orden de mérito de los restantes.

Provincia: La Provincia de Santa Fe.
Sobre 1: Contiene la Oferta Técnica prevista en 5.1.

Sobre 2: Contiene la Oferta Econdmico-Financiera prevista en 5.2.
1.3. ALCANCES

El Contrato de Vinculacion tendra una duracion de 5 (cinco) anos a partir de
la firma del mismo.

1.4. ADQUISICION DEL PLIEGO

El Pliego podra ser adquirido por cualquier interesado, quien debera
identificarse y constituir domicilio. Es requisito indispensable para la
presentacion de consultas y Ofertas, acreditar la compra del Pliego y la
presentaciéon del compromiso de confidencialidad firmado, previsto en el
Anexo C.
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Dicha adquisicién debera realizarse en la Direccién Provincial de
Contrataciones y Suministros cita en calle Mendoza 2905 1° piso, de la ciudad
de Santa Fe, y abonarse mediante depdsito en la Cuenta Especial creada al
efecto en el Nuevo Banco de Santa Fe S.A., a la orden de la Autoridad de
Aplicacidén, hasta el dia inmediato anterior fijado en el Anexo A en el cual
venza el plazo para la presentacion de Ofertas.

El precio de venta del Pliego es de $ 120.000 (Pesos Ciento Veinte Mil),
importe que en ningdn caso sera reintegrado a sus adquirentes.

El mero hecho de adquirir el Pliego de Bases y Condiciones implicara la
aceptacion total e incondicionada y el pleno sometimiento al mismo y a las
normas establecidas en el articulo 1.5. del presente capitulo.

1.5. REGIMEN JURIDICO E INTERPRETACION

1.5.1. Las normas contenidas en el Pliego deben ser interpretadas en forma
armonica y sistematica.

1.5.2. La presente Licitacion estara regida por las disposiciones del presente
Pliego; el Contrato de Vinculacion; la Oferta; los articulos 114 a 133 inclusive
y 135 a 138 inclusive, de la Ley 12.510; la Ley 12.489 y el Decreto Ley
1757/56 en la parte que fuera aplicable. Asimismo, en cuanto corresponda
seran aplicables a la entidad bancaria que resulte Adjudicataria,
supletoriamente, la Ley 21.526 y las normas emanadas del Banco Central de
la Republica Argentina.

1.5.3. Los casos no previstos en las normas anteriores, se regiran por la
Reglamentacion para el tramite de Actuaciones Administrativas de la
Provincia Decreto Acuerdo 10.204/58, en lo que fuera compatible con el
procedimiento regulado en el Pliego, las disposiciones analogas del derecho
publico provincial, los principios generales del Derecho Administrativo, los
principios generales del Derecho y los principios generales del Derecho
Privado en cuanto fueran aplicables.

1.5.4. La enumeracion prevista en 1.5.2. y 1.5.3. constituye un orden de
prelacion para los casos en que no pueda resolverse la cuestion interpretativa
de modo armdnico y existan contradicciones o inconsistencias entre cada
subsistema normativo.

1.5.5. El orden de los capitulos y clausulas del Pliego no debe ser interpretado
como un orden de prelacion entre los mismos, salvo que expresamente se
indique lo contrario.

1.5.6. Los titulos utilizados en el Pliego sirven sélo para referencia y no
afectaran la interpretacion de su texto.
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1.5.7. Todos los plazos en dias establecidos en el presente Pliego se
entenderan como dias habiles administrativos en la Provincia, salvo indicacion
expresa en contrario. Los plazos indicados en meses y anos, se consideraran
por periodos calendarios.

La Autoridad de Aplicaciéon podrd modificar los plazos establecidos en el
Pliego, lo que serd debidamente notificado a los oferentes, con 2 (dos) dias de
anticipacion como minimo, sin derecho a reclamo alguno por parte de éstos.

Los plazos relativos a tareas propias y exclusivas de los 6rganos de la
administracion publica serdn meramente indicativos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los parrafos anteriores los plazos para los
Oferentes son improrrogables y perentorios, y no seran suspendidos por
presentaciones o pedidos de los mismos, ni por ningun otro motivo, salvo
disposicion expresa en contrario de la Autoridad de Aplicacion.

1.6. JURISDICCION Y COMPETENCIA

La adquisicion del Pliego implicara la aceptacion total e incondicionada de la
jurisdiccion del Fuero Contencioso Administrativo de la Provincia de Santa Fe,
con renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion, que pudiera eventualmente
corresponder para entender en toda cuestion judicial relativa a la Licitacion.

CAPITULO 2
PROCEDIMIENTO LICITATORIO
2.1. PRINCIPIOS GENERALES

La presentaciéon de Ofertas a la Licitacidon -salvo manifiesta ilegitimidad del
acto o normativa cuestionada del Pliego de Bases y Condiciones en los
términos del articulo 14 de la Ley 11.330 revisable en sede administrativa o
jurisdiccional- implica la aceptacion total e incondicionada de los términos del
mismo y la sujecion de los Oferentes a los procedimientos establecidos en éste.
Ello implica la renuncia expresa de los Oferentes a toda accion, recurso y/o
procedimiento que se aparte del Pliego.

El mero apartamiento de los procedimientos y condiciones fijados en el
presente Pliego, inclusive para las consultas e impugnaciones previstas en el
mismo, sera tomado como un condicionamiento de la Oferta, y ocasionara el
automatico rechazo de la misma y la desestimacion de cualquier otra
presentacion efectuada.

2.2. SISTEMA DE LICITACION

La presente Licitacion se realizard mediante el sistema de doble sobre. En el
Sobre 1 se incluirdn los antecedentes requeridos para la calificacion de la
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Oferta Técnica y demas documentacion prevista en el punto 5.1 y en el Sobre
2 la Oferta Economico-Financiera prevista en el punto 5.2.

Solamente los Oferentes cuya Oferta Técnica hubiere sido calificada tendran
derecho a que su Oferta Econdmico - Financiera sea abierta y considerada.

Sera adjudicatario el Oferente que obtenga mayor Puntaje Total en base a la
suma ponderada de los puntajes obtenidos en la Oferta Técnica y la respectiva
Oferta Econdmico-Financiera. La ponderacion sera la establecida en el
capitulo 5 del presente Pliego.

La Comisién de Evaluacion intervendra en el procedimiento licitatorio
previamente a la Autoridad de Aplicacion, informando acerca de la evaluacion
de las ofertas y de las impugnaciones.

La Calificacion y la Preadjudicacion seran realizadas por la Autoridad de
Aplicacién. La Adjudicaciéon sera efectuada por el Poder Ejecutivo, quien
también firmara el Contrato.

2.3. CRONOGRAMA DE LICITACION
El cronograma de la Licitacion es el incluido en el Anexo A.
2.4. CONSULTA Y ACLARACIONES

2.4.1. Los adquirentes del Pliego podran efectuar las consultas y pedidos de
aclaraciones que consideren necesarios. Las mismas deberan ser presentadas
en la Oficina y deberan efectuarse por escrito y firmadas hasta 5 (cinco) dias
antes del dia indicado para la presentacion de las Ofertas.

La Autoridad de Aplicacion podra realizar aclaraciones generales al Pliego
mediante circulares que seran emitidas de oficio o en respuesta a consultas de
los adquirentes del Pliego.

En todos los casos se entregaran copias de las circulares aclaratorias a todos
los adquirientes del Pliego.

Al término de las horas habiles del dia inmediato anterior fijado en el Anexo A
en el cual venza el plazo para la presentacidon de Ofertas, un ejemplar de todas
las circulares estara a disposicion de los Oferentes en la Oficina. La
presentacion de Oferta significa el reconocimiento por el Oferente respectivo
de estar en pleno conocimiento de dichas circulares.

2.4.2. Asimismo, en idéntico plazo al fijado en 2.4.1., los adquirentes del
Pliego podran solicitar informacion vinculada al presente procedimiento para
la mejor formulacion de su Oferta.

Para obtener dicha informacidn, los adquirentes del Pliego deberan solicitarla
por escrito a la Autoridad de Aplicacion por intermedio de la Oficina, definida
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en 1.2. del presente Pliego. Las copias seran a costa del solicitante.

2.4.3. Los informes que soliciten los adquirentes del Pliego no podran
referirse a puntos comprendidos en el &mbito del secreto bancario, regulado
por los articulos 39 y 40 de la Ley Nacional 21.526 y sus modificatorias.

El Oferente sera plenamente responsable de la suficiencia de su Oferta y
deberd efectuar todas las investigaciones y verificaciones que considere
necesarias para la formulacion de su Oferta y para asegurarse que la
informacion de respaldo de la misma sea adecuada.

El volumen y detalle de la informacion que solicite, asi como también el plazo
para brindarla, debera ser razonable, de acuerdo con los requerimientos de la
preparacion de las Ofertas, de la existencia y disponibilidad de la informacion.
La Autoridad de Aplicacion resolvera cualquier controversia que se planteare
en torno a esta cuestion.

La presentacion de una Oferta implicard el reconocimiento por parte del
Oferente de que tuvo suficiente acceso a la informacion necesaria para
prepararla correctamente y que se baso al efecto exclusivamente en su propia
investigacion y evaluacion, por lo que no seran admitidos ni durante la
licitacion ni después de la firma de los Contratos, impugnaciones u otros
reclamos fundados en defectos o insuficiencia de la informacion provista, en la
falta de respuesta en término o en la demora en brindarlas.

Ni la Provincia, ni la Autoridad de Aplicacidn, ni los funcionarios o empleados
de la misma, asumirdn responsabilidad alguna respecto de la calidad,
suficiencia o exactitud de la informacién suministrada.

2.5. REGIMEN DE NOTIFICACIONES Y PUBLICIDAD

En general seran validas las notificaciones que se efectuen de conformidad
con lo establecido en el Reglamento de Actuaciones Administrativas -Decreto
Acuerdo 10.204/58-, y en particular las efectuadas en forma personal, o
mediante cédula diligenciada por la Autoridad de Aplicacion, carta documento,
telegrama colacionado u otro medio fehaciente, en el domicilio denunciado
por los adquirentes del Pliego al momento de la adquisicién del mismo, o
constituido por los Oferentes en su Oferta, siempre dentro de la ciudad de
Santa Fe.

Cualquier cambio de domicilio debera notificarse a la Autoridad de Aplicacion
en la forma indicada en el parrafo anterior.

Las eventuales prorrogas de los plazos establecidos seran notificadas a los
adquirentes del Pliego, en la forma establecida en el primer parrafo.
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El llamado a Licitacién serd difundido mediante su publicaciéon, como minimo
dos (2) veces en el Boletin Oficial de la Provincia de Santa Fe e, igual cantidad
de veces, en dos (2) diarios de la Provincia de Santa Fe y en dos (2) diarios de
circulacién Nacional, y en la Pagina Web de la Provincia.

Entre la tltima publicacion del llamado y la fecha de apertura de las Ofertas
debera mediar un plazo no menor a quince (15) dias corridos.

Los llamados contendran como minimo las siguientes especificaciones:
a) Objeto de la Licitacion.

b) Lugar y fecha en que podra adquirirse el Pliego y su precio.

c¢) Lugar, fecha y hora de presentacién de las Ofertas.

d) Lugar, fecha y hora previstos para la apertura de Ofertas.

Cualquier prérroga de la fecha de Presentacidon de las Ofertas deberd ser
publicada de la misma manera prevista para el llamado original. La Autoridad
de Aplicacion podra reducir el plazo entre la publicacién de la prérroga y la
fecha de Apertura de las Ofertas.

2.6. PRESENTACION DE LAS OFERTAS

Las Ofertas Técnicas y Econdémico - Financieras deberan ser presentadas
conjuntamente, en el lugar, fecha y hora fijados en el Anexo A.

No se admitiran las Ofertas remitidas por correo, o que no fueran entregadas
en forma personal por el Apoderado en el momento y lugar indicados.

2.7. APERTURA DE LAS OFERTAS

Las Ofertas Técnicas y las Ofertas Econdmico - Financieras se abriran en acto
publico en la fecha, hora y lugar indicados para cada caso en el Anexo A, en
presencia del Escribano de Gobierno de la Provincia de Santa Fe o de quien lo
reemplace. Podran concurrir a los actos de apertura los Oferentes, sus
asesores, la prensa y el publico en general.

En cada acto de apertura de ofertas se labrara un acta donde se dejara
constancia del nombre de cada Oferente, de sus integrantes y de su
Apoderado, del numero de orden que corresponde a cada Oferta, de la
cantidad de fojas que la integran y del indice de cada Oferta.

Las actas seran firmadas por el funcionario que presida el acto, por el
escribano presente, por los Oferentes y los Apoderados que deseen hacerlo.

Ninguna Oferta presentada en término podra ser desestimada en el acto de
apertura. Las Ofertas presentadas fuera de término o que no fueren
presentadas personalmente por el Apoderado, seran devueltas sin abrir.
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En el mismo acto de apertura de los Sobres 1 se procedera a entregar los
Sobres 2, sin abrir, al escribano actuante, quien se constituird en su
depositario, custodiandolos en tal caracter hasta el acto de su apertura.

Todos los Sobres 2 seran firmados por los Apoderados del resto de los
Oferentes que desearen hacerlo.

Una copia de cada Oferta Técnica quedara a disposicion de los Oferentes para
su vista, durante los dos (2) dias posteriores al acto de apertura en la Oficina.
Del mismo modo se procedera luego del acto de apertura de la Oferta
Econdémico-Financiera, siempre que correspondiese de acuerdo a las
condiciones fijadas en el presente Pliego.

2.8. ACLARACIONES E INFORMES DE LAS OFERTAS

2.8.1. La Autoridad de Aplicacion podra requerir a los Oferentes las
aclaraciones que considere necesarias, siempre que éstas no impliquen
modificar las Ofertas ni subsanar deficiencias que signifiquen alterar el
principio de igualdad entre los Oferentes. Los Oferentes deberan suministrar
las aclaraciones requeridas en el plazo que fije la Autoridad de Aplicacion,
bajo apercibimiento de no considerarse las mismas. La informacion requerida
y la respuesta quedaran agregadas al expediente de la Licitacion y se hara
conocer a los demas Oferentes.

2.8.2. La Autoridad de Aplicacion podra requerir informes especiales a otros
organismos de la Administracién Provincial o a terceros, de conformidad con
la autorizacién prevista en el Anexo D.

2.9. INADMISIBILIDAD DE LAS OFERTAS
No se consideraran admisibles las Ofertas en las que:
a) Se subordine su validez o vigencia al cumplimiento de cualquier condicion.

b) Se incurra en omisiones, incumplimientos o defectos que impidan su
evaluacion y que no sean subsanables sin afectar la igualdad de trato a los
Oferentes, a criterio exclusivo de la Autoridad de Aplicacién.

c) Se formulen observaciones o reservas con relacion a cualquiera de las
clausulas del Pliego, se utilicen conceptos ambiguos o confusos, expresiones u
omisiones u otras circunstancias de la Oferta de las cuales no surja un
compromiso en firme por parte del Oferente, o implique un alejamiento de las
condiciones establecidas en el Pliego, a criterio exclusivo de la Autoridad de
Aplicacion.

d) Se presenten Ofertas alternativas, y/o parciales, y/o condicionales, o de las
que surja que un Oferente participa directa o indirectamente como integrante



Poder Ejecatio

de mas de una Oferta.
2.10. REVOCACION DEL LLAMADO A LICITACION

2.10.1. En cualquier momento antes de la firma del Contrato, por todas sus
partes, el Poder Ejecutivo podra dejar sin efecto esta Licitacién con expresion
de causa y rechazar todas las Ofertas si, a su exclusivo juicio, lo considerase
conveniente. En ningun caso existira derecho a reclamar indemnizacién
alguna por parte de los oferentes.

2.10.2. Asimismo el Poder Ejecutivo tendra la potestad de revocar la
convocatoria o la contratacidon en sede administrativa cuando se comprobare
administrativamente la existencia de irregularidades que hubieran
posibilitado la obtencion indebida de ventajas por parte de un oferente o del
contratante, o la existencia de vicios que afectaran originariamente al
contrato susceptible de acarrear su nulidad; o que el contrato fue celebrado
mediando prevaricato, cohecho, violencia, o cualquier otra maquinacion
fraudulenta que diera lugar a la accién penal o que fuera objeto de condena
penal. En ningin caso existira derecho a reclamar indemnizacién alguna por
parte de los oferentes.

2.10.3. Si se considera conveniente, el Poder Ejecutivo podra llamar a una
nueva licitacion publica, sobre las mismas o distintas bases a las previstas en
esta Licitacion.

2.11. EXPEDIENTE LICITATORIO

La Autoridad de Aplicacion tendra a su cargo el manejo y la custodia del
expediente licitatorio. A tal fin, lo conservara siempre en su poder, salvo
cuando debiera realizar su pase al Poder Ejecutivo o al organismo que
correspondiera, para el dictado de los actos administrativos relativos a la
Licitacion, en cuyo caso debera conservar copia del mismo certificada por el
Escribano Mayor de Gobierno.

2.12. CONTINUIDAD DEL PROCESO

La presentacion de impugnaciones, recursos y/o acciones que se realizaren,
en sede administrativa o judicial, no suspenderan ni paralizaran la Licitacion
ni la celebracion y ejecucién del Contrato. Excepcionalmente, y en el supuesto
de impugnaciones, recursos y/o acciones que denoten vicios graves y razones
de manifiesta o patente ilegitimidad, podra la Autoridad de Aplicacion resolver
la suspension del tramite licitatorio hasta tanto se sustancie la impugnacion,
recurso y/o accion interpuesta.

Los plazos previstos para deducir impugnaciones no obligan a la Autoridad de
Aplicacion a suspender el proceso.
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CAPITULO 3
DE LOS OFERENTES
3.1. REQUISITOS DE LOS OFERENTES

Para poder participar en la presente licitacion los proponentes deberan reunir
los siguientes requisitos minimos:
3.1.1. Requisitos juridicos

Podran ser Oferentes en forma individual las personas juridicas regularmente
constituidas y domiciliadas en el pais, con plena capacidad juridica para
obligarse y que retinan las condiciones exigidas en el presente Pliego.

Especificamente, no se permite la participacion en forma conjunta y/o
asociada de entidades en ninguna forma.
Asimismo, deberan fijar domicilio legal dentro de la ciudad de Santa Fe.

No sera necesario que los Oferentes acrediten inscripcién en ningtin registro
especial de contratistas.

3.1.2. Requisitos técnicos y patrimoniales minimos
Deberan los Oferentes acreditar que cumplen con todos los requisitos técnicos

y patrimoniales minimos contenidos en el Anexo E del Pliego. Las Ofertas que
no cumplan alguno de estos requisitos seran rechazadas sin mas tramite.

3.2 INADMISIBILIDAD
No podran ser Oferentes, siendo de aplicacidén no sélo para las personas
juridicas ofertantes sino también para sus directores y sindicos:

3.2.1. Los fallidos, los concursados, los inhabilitados judicialmente para
ejercer el comercio y aquéllos a cuyo respecto se hubiere dictado una
inhibicién general de bienes.

3.2.2. Los que no tengan capacidad legal para contratar.

3.2.3. Los agentes y funcionarios del Estado Provincial, Municipal y/o
Nacional y las sociedades integradas total o parcialmente por aquéllos cuando
tuvieren una participacién suficiente para formar la voluntad social.

3.2.4. Los condenados en causa criminal por delitos dolosos.

3.2.5. Los condenados por sentencia o resolucién firme y que se encuentren
en mora en el cumplimiento de dicha sentencia o resolucion, por deudas con
el Estado Nacional, con las Provincias o con los Municipios o Comunas.

3.2.6. Las personas juridicas de Derecho Publico o de propiedad o control
total o mayoritario del Estado Provincial de Santa Fe.
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3.2.7. Los que se encuentren comprendidos en las inhabilitaciones
contempladas en las Leyes Nacionales 19.550 (art. 264) y 21.526 (art. 10) y
sus modificatorias.

3.2.8. Los que mantengan deuda en mora con la Provincia.

3.2.9. Los directores, sindicos, administradores, consejeros o socios de
sociedades incursas en los incisos precedentes.

3.2.10. Toda persona juridica siempre que sobre la base de circunstancias
precisas y concordantes, pudiera presumirse que esté involucrada en una
simulacion con el fin de eludir los efectos de las causales de inadmisibilidad
previstas en este articulo.

3.2.11. Los cényuges de las personas comprendidas en los incisos anteriores.
3.3 RESPONSABILIDAD DE LOS OFERENTES

Los Oferentes asumen responsabilidad por la veracidad y suficiencia de la
Oferta que presenten y por cualquier perjuicio provocado a la Provincia por la
inexactitud, falsedad o insuficiencia de sus declaraciones o de la
documentacién presentada.

CAPITULO 4
DE LAS OFERTAS
4.1. MANIFESTACIONES Y DECLARACIONES DE LAS OFERTAS

Las manifestaciones y declaraciones contenidas en las Ofertas representan
compromisos asumidos irrevocablemente ante la Autoridad de Aplicacién por
parte del proponente.

4.2. FORMALIDADES

Las Ofertas deberan ser redactadas en forma clara, precisa y prolija,
folidndose sus hojas correlativamente y con un indice de contenido y anexos.
Las enmiendas, entrelineas y raspaduras deberan ser debidamente salvadas.

La presentacion se efectuara en original y dos (2) copias. En caso de
discrepancias se considerara valido el original.

Todos los folios del original de la Oferta y de sus copias seran firmados por el
Apoderado.

La Oferta deberda estar contenida en sobre, caja o paquete cerrado. Debera
poseer una leyenda bien visible en la que conste la identificaciéon del Oferente
de la Licitacién y la fecha de su presentacion. Deberan estar claramente
identificados el Sobre 1 [JOferta Técnica[] y el Sobre 2 [JOferta
Econdmico-Financiera[], para proceder a su apertura en forma independiente.
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Los Oferentes deberan evitar la presentacion de documentacion, folletos o
papeleria en general que no sea expresamente requerida en el Pliego o que no
resulte necesaria para la evaluacion de sus Ofertas. La documentacion que sea
considerada sobreabundante o inoficiosa podra ser desglosada por la
Autoridad de Aplicacion y puesta a disposicion del Oferente.

Todas las Ofertas que se presentan deberan ajustarse estrictamente a las
disposiciones del Pliego.

4.3. COSTO

En todos los casos, los costos incurridos para la confeccidon y presentacion de
las Ofertas serdn asumidos por los Oferentes, no dando lugar a reembolso ni
indemnizacion alguna en ningun caso.

4.4. DOCUMENTACION EXTRAN]JERA

La documentacién incluida en la Oferta debera estar redactada en idioma
castellano. Los originales de los modelos incluidos en los anexos del Pliego
deberan ser presentados en castellano en todos los casos.

En el supuesto que la documentacion y/o compromisos requeridos en 5.1.2.,
no estuvieran redactados en idioma castellano, deberan ser acompaiiados por
la traduccion de este idioma, realizada por traductor publico nacional
matriculado.

Los folletos, descripciones generales y demas documentacion de la Oferta que
se encuentren impresos en otro idioma, deberdn ser acompafnados de una
traduccion libre al castellano.

4.5. CERTIFICACIONES Y LEGALIZACIONES

La documentacién exigida en 5.1.2. debera ajustarse a las formas del lugar de
otorgamiento y sera debidamente autenticada y legalizada segun la legislacion
aplicable.

4.6. MANTENIMIENTO DE LAS OFERTAS

Las Ofertas presentadas tendran una validez de seis (6) meses contados a
partir de la fecha de la apertura del Sobre 2.

El desistimiento de la Oferta antes de este plazo, ocasionara la pérdida de la
Garantia de Mantenimiento de Oferta. Cualquier Oferente podra retirar su
Oferta sin penalidades, con devolucién de la respectiva garantia, una vez
transcurridos los seis (6) meses referidos, siempre y cuando haya dado
preaviso por medio fehaciente a la Autoridad de Aplicacion con por lo menos
treinta (30) dias de anticipacion al vencimiento de dicho plazo.

Si el Oferente no hubiere dado dicho preaviso, transcurridos los seis (6) meses
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contados a partir de la fecha de apertura del Sobre 2, su Oferta se considerara
automaticamente prorrogada por sesenta (60) dias. Una vez transcurrido este
plazo, el Oferente en cuestion podra retirar su Oferta sin penalidades, con
devolucién de la respectiva Garantia de Mantenimiento de Oferta.

4.7. MONEDA

La Oferta Econdmico-Financiera (Sobre 2) deberd expresarse
obligatoriamente en moneda nacional.

CAPITULO 5

CONTENIDO Y EVALUACION DE LAS OFERTAS
5.1. OFERTA TECNICA
El Sobre 1 debera contener:
5.1.1. Indice
indice detallado del contenido de la Oferta.
5.1.2. Documentacién y Compromisos Formales
Debera presentarse la siguiente documentacion:
a) Carta de Presentacion del Oferente segun el modelo incluido en el Anexo B.

b) Formulario de Identificaciéon del Oferente, segtiin el modelo incluido en al
Anexo F.

c) Autorizacién para verificar autenticidad de la informacién suministrada
segun el modelo incluido en el Anexo D.

d) Constancia de la decision de presentarse en la Licitacion emitida por el
organo competente del Oferente.

e) Informe de calificacion de crédito en escala nacional a largo plazo e informe
de calificacién de crédito en escala nacional a corto plazo, realizados por
alguna de las consultoras autorizadas por el B.C.R.A, con antiguedad de no
mas de 3 (tres) meses a la fecha de presentacion de las Ofertas.

f) Cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo E.

g) Copia certificada del poder o poderes, o de la documentacion que acredite
la personeria o representacion del Apoderado de los que surjan que cuenta
con facultades suficientes para realizar todos los actos requeridos en el Pliego
respecto del Oferente y del Adjudicatario, incluso para firmar el Contrato en
nombre y representacion del Oferente.

h) Copia certificada del estatuto o contrato social actualizado del Oferente y
constancia de inscripcion ante la autoridad competente del lugar de
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constitucion.

i) Nomina de autoridades del 6rgano de direccién del Oferente y némina de
accionistas o socios a la fecha de presentacion de las Ofertas de acuerdo con
la planilla adjunta en Anexo F.

j) Copia de los tres (3) ultimos balances y estados contables anuales auditados
y aprobados por los 6rganos societarios competentes. En caso de poseer
menor antigiiedad, presentaran la totalidad de sus balances y estados
contables anuales, incluyendo un balance de inicio de actividades.

k) Certificado Legal para Contratar emitido por la Administracién Federal de
Ingresos Publicos (AFIP).

1) Clave Unica de Identificacién Tributaria (CUIT) del Oferente y declaracién
de condicidn frente a los impuestos nacionales y provinciales.

1) Compromiso de confidencialidad, segin Anexo C.
m) Cumplimiento, en su caso, de lo requerido en 4.7.

n) Detalle de todos los antecedentes que posea el Oferente como Agente
Financiero en prestacion de los servicios de:

i) pago de haberes;

ii) transferencia de coparticipacion;
iii) recaudacion;

iv) pago a proveedores.

Sélo seran considerados aquellos antecedentes relacionados con la prestaciéon
de los mencionados servicios a Estados Provinciales de la Republica Argentina
y que sean de fecha anterior al 31 de diciembre de 2008. La prestacion de los
servicios a una misma provincia en distintas oportunidades sera considerada
como un Unico antecedente.

Asimismo, solo se consideraran antecedentes validos aquellos en los cuales el
oferente haya prestado directamente el o los servicios antes mencionados, no
computandose como antecedente aquellos casos en que hubieren prestado los
mismos mediando subcontratacion por parte de quien es el verdadero o
principal prestador.

Dichos antecedentes deberan ser acreditados con la presentacién de los
respectivos contratos de vinculacidon para cada uno de los servicios prestados,
en original o en copia debidamente certificada.

n) Detalle de la representacidn territorial del Oferente, al 31 de Diciembre de
2008. Especificamente, se debera presentar detalle:
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- de la cantidad de [JFiliales[] habilitadas por el Banco Central de la Republica
Argentina en la Provincia de Santa Fe, y su distribucién por Distrito
(Municipios y Comunas);

- de la cantidad de [JCajeros Automaticos[] habilitados por el Banco Central de
la Republica Argentina en la Provincia de Santa Fe;

- de la cantidad de [JOtras Dependencias[] habilitadas por el Banco Central de
la Republica Argentina en la Provincia de Santa Fe;

Dicha informacion debera ser acreditada con la presentacién de documentos o
informes oficiales del Banco Central de la Republica Argentina, en
conformidad con las categorias respectivas especificamente definidas por éste.

o) Ubicacion de la Casa Central, tal cual la reconoce el Banco Central de la
Republica Argentina, al 31 de Diciembre de 2008; acompanando
documentacién oficial que acredite tal extremo.

p) Plan de inversion: con el fin de cumplir con el nivel de calidad pretendido
con relacién al servicio prestado como Agente Financiero y Caja Obligada de
la Provincia de Santa Fe, el Adjudicatario deberd dar cumplimiento a lo
establecido en los parrafos siguientes.

El Adjudicatario debera contar en un plazo de tres (3) meses, desde la fecha
de la firma del contrato, con la misma cantidad de Filiales, Cajeros
Automaticos y Otras Dependencias que el actual Agente Financiero tenga
habilitados por el B.C.R.A. en la Provincia de Santa Fe, al 31 de Diciembre de
2008, debiendo estar a esa fecha formalmente habilitadas y prestando
efectivamente el servicio. A los efectos de dar cumplimiento a lo requerido en
el presente parrafo, el Adjudicatario debera respetar la exacta ubicacién por
distrito de cada una de dichas Filiales, Cajeros Automaticos y Otras
Dependencias que el actual Agente Financiero posee a idéntica fecha antes
citada.

Asimismo, deberd detallar claramente el cronograma de ampliacién de la
representacion territorial del Oferente hasta llegar a cubrir cada uno de los
distritos de la Provincia (Municipios y Comunas) existentes en el plazo
maximo de doce (12) meses a contar desde la firma del contrato. El
cronograma deberd indicar plazos, zonas donde se comenzara y la forma en
que se llevara a cabo, pudiendo cumplimentar tal requerimiento por medio de
filiales, oficinas de recaudacion, JATM inteligentes[], o convenios con diversos
agentes como ser, otras entidades financieras, Cooperativas, Mutuales, o
lineas de Supermercados.

En idéntico plazo de doce (12) meses, dicho Plan de Inversiéon debera
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garantizar que en los Distritos de mas de 10.000 habitantes, de acuerdo a las
proyecciones del Instituto Provincial de Estadisticas y Censos (IPEC) para el
ano de la adjudicacion, el Oferente cuente con al menos una Filial (habilitada)
reconocida como tal por el B.C.R.A., y en los Distritos de mas de 5.000
habitantes, de acuerdo a las proyecciones del Instituto Provincial de
Estadisticas y Censos (IPEC) para el afio de la adjudicacion, que el Oferente
cuente con al menos un Cajero Automatico (habilitado) reconocido como tal
por el B.C.R.A.

En forma complementaria con la informacién arriba requerida, el Oferente
deberd indicar los montos que se destinaran a solventar dicho Plan, la forma
de financiamiento del mismo y el cronograma de las inversiones requeridas. A
su vez dicha informacidon deberd explicitarse en el cuadro de proyecciones
financieras requerido en el apartado r) de este capitulo, y de acuerdo a las
formas alli establecidas.

q) Plan de Negocios: debera detallar la aplicacion del capital prestable
obtenido por ser Agente Financiero y Caja Obligada, considerando como eje
prioritario contribuir al financiamiento de la actividad productiva en la
Provincia de Santa Fe y al desarrollo local.

Deberd detallar los objetivos prioritarios del plan, la estrategia de
implementacién, y el cronograma de ejecucion. Especificamente, debera
quedar expresamente identificada la poblacion o sectores beneficiados por el
plan y la forma en que éste se llevara a cabo. Para esto, deberd mostrar a
través de qué medios o en el marco de qué convenios se sustentarda la
realizaciéon del mismo.

Dicho Plan de Negocios deberd garantizar la instrumentacién de lineas de
financiamiento para Pequenas y Medianas Empresas (Pymes), para
Investigacion y Desarrollo (I+D) aplicado a la innovacion productiva, para
Comercio Exterior y estimulo a las exportaciones, para el Sector Agropecuario,
para el Sector Industrial, para equipamiento del sector publico municipal y
comunal, para Situaciones de Emergencia por Catastrofes Naturales, ya sea
inundaciones, sequia y otros desastres climaticos; y para otras cuestiones que
el Oferente incorpore en relacion al financiamiento de la actividad productiva.
En este sentido, sera valorada la instrumentacion de lineas de crédito para
consumo con tasas preferenciales para los agentes del sector publico
provincial, municipal y comunal. Asimismo, todo lo anteriormente referido
debera ser dirigido exclusivamente a personas fisicas y juridicas con domicilio
dentro del territorio provincial.

El Oferente debera presentar una descripciéon en detalle de las lineas de
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crédito ofrecidas para los fines arriba expuestos. En funciéon de esto, se
exigira la siguiente informacién: cantidad de lineas de crédito y montos,
relacion de las tasas de interés ofrecidas con las tasas del mercado y plazos de
financiacion.

Sélo se consideraran aquéllas lineas de crédito cuya viabilidad se sustente en
el incremento del capital prestable obtenido por una potencial adjudicacion.

A su vez, el Oferente deberd presentar detalle de los convenios con otras
entidades o instituciones que contribuyen al cumplimiento de los objetivos del
plan de negocios, sus antecedentes referidos a la prestaciéon de los servicios o
a la ejecucion de las acciones propuestas en el mismo, y detalle de la
experiencia y de la calificacién profesional del personal vinculado al
desenvolvimiento y cumplimiento de Plan.

r) Proyecciones Financieras: se debera presentar detalle de las proyecciones
financieras en lo que respecta a flujos de ingresos y egresos de los proximos
cinco (5) afios (segun formato establecido en el Anexo I).

5.1.3. Pliego

Debera presentarse el original del Pliego firmado por el Oferente o Apoderado
en todas sus hojas, copia firmada de todas las circulares y copia del recibo de
compra del Pliego.

5.1.4. Contrato de Vinculacion

Deberda presentarse el Contrato que obra como Anexo L con la firma del
Oferente o Apoderado, en todas sus hojas, certificadas por escribano publico.

5.1.5. Garantia de Oferta

Debera presentarse la Garantia de Oferta conforme el modelo previsto en el
Anexo J (a).

5.2. OFERTA ECONOMICO-FINANCIERA

El Sobre 2 deberd contener el Formulario de presentacion de la Oferta
Economico-Financiera: es el documento cuyo modelo de texto figura en el
Anexo G de este Pliego, por el cual el Oferente define los valores a pagar en
concepto de Canon Fijo Anual Ofrecido a la Provincia, de acuerdo a lo
especificado en 8.2. del presente Pliego, no debiendo ser inferiores en cada
afno respectivo a los valores de Canon Minimo Anual fijados en el Anexo H del
presente Pliego. El Formulario de presentacién de la Oferta
Economico-Financiera debera estar firmado por el representante o apoderado
del Oferente con facultades suficientes. En caso de no estar debidamente
firmado se tendra por no presentado.
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Cualquier texto adicional o modificatorio o condicionante del Anexo G sera
causal de rechazo automatico de la Oferta.

Cualquier Oferta Econdmico-Financiera que sea inferior en cada afno a los
valores de Canon Minimo Anual fijados en el Anexo H del presente pliego,
sera rechazada sin mas tramite. De igual modo se procedera con aquéllas
Ofertas que estén incompletas o presenten vacios en su confecciéon o no
respete las formas expresadas en el Anexo G.

5.3. ANALISIS Y EVALUACION DE LAS OFERTAS TECNICAS

Las Ofertas Técnicas seran analizadas y evaluadas por la Autoridad de
Aplicacidn, previa intervencion de la Comisién de Evaluacién, de conformidad
con lo que se establece en este capitulo.

5.3.1. Analisis del Oferente

Se analizara si el Oferente cumple con los requisitos juridicos requeridos en
3.1. y se verificard que no se encuentra comprendido entre las causales de
inadmisibilidad establecidas en 3.2.

5.3.2. Analisis de los Requisitos Formales

Se verificara que las Ofertas contengan todos los documentos exigidos en 5.1.,
con las formas alli establecidas.

La omisiéon de presentar cualquiera de los documentos exigidos, o su
presentacion deficiente o no ajustada a las formas establecidas, podra dar
lugar a la descalificacién del Oferente. La Autoridad de Aplicacién, podra a su
exclusivo criterio, establecer un plazo para subsanar dichas omisiones o
deficiencias.

Seguidamente, se analizara si el Oferente cumple con todos los requisitos
técnicos y patrimoniales minimos requeridos en el Anexo E. Las Ofertas que
no cumplan alguno de estos requisitos seran rechazadas sin mas tramite.

5.3.3. Analisis de consistencia del Plan de Inversiones

Se evaluara su consistencia y coherencia con relacion a los Balances y Estados
Contables presentados y al cuadro de Proyecciones Financieras.
Complementariamente, se analizard su sustentabilidad con relacion al
cronograma de inversiones y a la forma de financiaciéon propuesta en 5.1.2. p).

El andlisis precitado determinara la aceptabilidad del Plan de Inversiones por
parte de la Autoridad de Aplicacién. Cuando éste no supere dicha evaluacion
implicara el rechazo de la totalidad de la Oferta.

5.3.4. Evaluacion de las Ofertas Técnicas
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El Puntaje Técnico (PT) correspondiente a cada Oferente sera el resultado de
la suma de los puntajes parciales obtenidos en cada uno de los rubros que se
indican en la planilla a continuacién:

Se asignaran los siguientes valores maximos por rubros:

Rubros considerados para la puntuacion Maéximo
A Antecedentes como Agente Financiero 10
B Plan de Negocios 15
C Capacidad Financiera 15
D  Representacion Territorial del Oferente 45
E Representacion Institucional del Oferente 15
Total 100

La puntuacidén de cada rubro, de los arriba detallados, se realizara de acuerdo
con los siguientes criterios:

A Puntuacién de los Antecedentes como Agente Financiero
Correspondera los siguientes puntajes maximos:

Antecedentes como Agente Financiero Méximo
A.1 Servicio de recaudacién de tributos 2,5
A.2 Servicio de pagos de haberes 2,5

A.3 Percepcién, administracién y transferencia de fondos 2,5
correspondientes a la Coparticipaciéon Federal y

Provincial
A.4 Servicio de pago a proveedores del Estado 2,5
Total 10

Se asignara 1,25 puntos por cada antecedente como Agente Financiero, hasta
el maximo de puntaje indicado anteriormente en cada uno de los rubros. Se
consideraran antecedentes validos solamente los contemplados en 5.1.2. n).

B_Puntuacién del Plan de Negocios

Se asignara el puntaje en funcion de la evaluacién que la Autoridad de
Aplicacién haga del Plan de Negocios.

Para esto se consideraran en la evaluacion el tipo y calidad de lineas de
crédito ofrecidas en virtud de su contribucion a los objetivos prioritarios
seflalados en 5.1.2. ). Seguidamente, se evaluara la consistencia y viabilidad
del plan ofrecido en relacién con la diagramacion de su organizacion, la
capacidad de gestidn del Oferente y la idoneidad del personal involucrado en
el mismo.

Se considerara para la puntuacion cualquier valor contenido en la escala de 0
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(cero) a 15 (quince), inclusive ambos valores.

C Puntuacién de la Capacidad Financiera
Para la puntuacion de la Capacidad Financiera del Oferente se tendran en
cuenta el informe de calificacion de crédito en escala nacional a largo plazo y
el informe de calificacién de crédito en escala nacional a corto plazo del
oferente, de acuerdo a la informacion solicitada en 5.1.2. e), a los que les
corresponderan los siguientes puntajes maximos:

Capacidad Financiera Méximo
Calificacion de crédito en escala nacional a largo

C.1 plazo 7,5
Calificacion de crédito en escala nacional a corto

C.2 plazo 7,5
Total 15

C.1. Calificacién de crédito en escala nacional a largo plazo

Se puntuara de acuerdo a la escala de diez rangos propuesta en el cuadro que
se presenta a continuacion; reconociéndose, en relacion a las distintas
nomenclaturas utilizadas por las Calificadoras de Riesgo, las equivalencias
que alli se expresan:

Calificacion de crédito en escala nacional a largo

plazo Puntos (Pi)

Equivalencias
C.1.1 AAA Aaa 7,5
C.1.2 AA+ Aal 6,75
C.1.3 AA Aa2 6
C.1.4 AA- Aa3 5,25
C.1.5 A+ Al 4,5
C.l6 A A2 3,75
C.1.7 A- A3 3
C.1.8 BBB+ Baal 2,25
C.1.9 BBB Baa2 1,5
C.1.10 BBB- Baa3 0,75

La nomenclatura de esta escala de calificaciones debe completarse con la
adicion del prefijo que cada Calificadora utiliza para referenciar la escala
nacional de la Republica Argentina.

Cualquier otro elemento adicional diferenciador incorporado por las
Calificadoras no sera considerado para la evaluacion y el otorgamiento del
puntaje correspondiente.
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C.2. Calificacién de crédito en escala nacional a corto plazo

Se puntuara de acuerdo a la escala de cuatro rangos propuesta en el cuadro
que se presenta a continuacion; reconociéndose, en relacion a las distintas
nomenclaturas utilizadas por las Calificadoras de Riesgo, las equivalencias
que alli se expresan:

Calificacion de crédito en escala nacional a corto

plazo Puntos (Pi)
Equivalencias
C.2.1 A1+ Fl1+ 7,5
C.2.2 Al F1 5,625
C.2.3 A2 F2 3,75
C.2.4 A3 F3 1,875

La nomenclatura de esta escala de calificaciones debe completarse con la
adicion del prefijo que cada Calificadora utiliza para referenciar la escala
nacional de la Republica Argentina.

Cualquier otro elemento adicional diferenciador incorporado por las
Calificadoras no sera considerado para la evaluacion y el otorgamiento del
puntaje correspondiente.

D_Puntuacién de la Representacion Territorial

Para la puntuacién de la representacion territorial del Oferente se tendran en
cuenta los siguientes aspectos, a los que les corresponderan los siguientes
puntajes maximos, de acuerdo a la informacion solicitada en 5.1.2. ii):

Representacion Territorial del Oferente Méximo
D.1 Cobertura por Departamento 19
D.2 Numero de Filiales Totales (habilitadas) 10
D.3 Numero de Cajeros Automaticos (habilitados) 8
D.4 Numero de Otras Dependencias (habilitadas) 8
Total 45
riteri n ion:

D.1. Cobertura por Departamento

Para la puntuacién de la Cobertura por Departamento, se tendran en cuenta
los siguientes aspectos, a los que les corresponderan los siguientes puntajes
maximos:

Cobertura por Departamento Maximo
D.1.1 Amplitud de cobertura territorial 9,5
D.1.2 Densidad de cobertura territorial 9,5
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Total 19
D.1.1. Amplitud de cobertura territorial: se otorgara 0,5 (cero con cincuenta)
puntos por cada Departamento en que se divide politicamente la Provincia
cubierto por al menos una filial habilitada por el B.C.R.A.

D.1.2. Densidad de cobertura territorial: teniendo acreditada su amplitud de
cobertura, se otorgara 0,125 puntos por cada filial adicional instalada en cada
Departamento en que se divide politicamente la Provincia, hasta alcanzar el
maximo puntaje de 0,5 por Departamento, que equivaldria a poseer 4 filiales
adicionales a la reconocida para el criterio de [Jamplitud de cobertura[], en
cada uno de éstos.

D.2. Numero de Filiales Totales

Se puntuara con el maximo de 10 (diez) puntos a la Oferta que mayor cantidad
de Filiales habilitadas por el B.C.R.A. posea en el territorio de la Provincia, y
para las demds propuestas se calculara el puntaje de acuerdo con la siguiente
expresion:

PFi = 10* CFi / CFmax

donde:

- PFi: puntaje parcial de la Oferta Técnica i obtenido por el nimero de Filiales

- CFi: es la cantidad de Filiales de la Oferta i, cuyo puntaje se esta calculando

- CFmax: es la cantidad de Filiales de la Oferta que mayor cantidad acredite
D.3. Numero de Cajeros Automaticos

Se puntuara con el maximo de 8 (ocho) puntos a la Oferta que mayor cantidad
de Cajeros Automaticos habilitados por el B.C.R.A. posea en el territorio de la
Provincia, y para las demas propuestas se calculara el puntaje de acuerdo con
la siguiente expresion:

PCAi = 8% CCAi / CCAmax
donde:

- PCAi: puntaje parcial de la Oferta Técnica i obtenido por el nimero de
Cajeros Automaticos

- CCAi: es la cantidad de Cajeros Automaticos de la Oferta i, cuyo puntaje se
esta calculando

- CCAmax: es la cantidad de Cajeros Automaticos de la Oferta que mayor
cantidad acredite

D.4. Numero de Otras Dependencias
Se puntuara con el maximo de 8 (ocho) puntos a la Oferta que mayor cantidad
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de Otras Dependencias habilitados por el B.C.R.A. posea en el territorio de la
Provincia, y para las demas propuestas se calculara el puntaje de acuerdo con
la siguiente expresion:

PODi = 8* CODi / CODméax
donde:

- PODi: puntaje parcial de la Oferta Técnica i obtenido por el nimero de Otras
Dependencias

- CODi: es la cantidad de Otras Dependencias de la Oferta i, cuyo puntaje se
esta calculando

- CODmazx: es la cantidad de Otras Dependencias de la Oferta que mayor
cantidad acredite

la Representacion Insti

Se otorgaran 15 (quince) puntos al Oferente cuya Casa Central esté ubicada
en la Provincia de Santa Fe y 0 (cero) puntos a la que no lo esté. Se
consideraran antecedentes validos solamente lo indicado en 5.1.2. o).

PLANILLA RESUMEN DE PUNTAJE TECNICO

Sub Puntaje Maximo
Rubro Rubro Descripcién Sub Rubro
Rubro
A Antecedentes como Agente Financiero
Al Servicio de recaudacion de tributos 2,5
A2 Servicio de pago de haberes 2,5
Percepcion, administracion y transferencia de
A3 fondos 2,5
correspondientes a la Coparticipacion
A4 Servicio de pago a proveedores del Estado 2,5
Sub total rubro 10
B Plan de Negocios
Sub total rubro 15
C Capacidad Financiera
Calificacion de crédito en escala nacional a
C.1 largo plazo 7,5
Calificacion de crédito en escala nacional a
C.2 corto plazo 7,5
Sub total rubro 15
D Representacion Territorial
D.1 Cobertura por Departamento 19

D.2 Numero de Filiales Totales 10
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D.3  Numero de Cajeros Automaticos 8
D.4  Numero de Otras Dependencias 8
Sub total rubro 45
E Representacion Institucional
Sub total rubro 15
Total 100

5.3.5. Calificacion de las Ofertas Técnicas

Luego de constatar que los Oferentes han cumplido con todos los requisitos
minimos, como asi también los formales y substanciales en sus Ofertas
Técnicas, la Autoridad de Aplicacion otorgara el puntaje correspondiente a
cada Oferta Técnica de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos
precedentemente, previo dictamen de la Comisiéon de Evaluacion.

Solamente los Oferentes cuya Oferta Técnica hubiere sido calificada tendran
derecho a que su Oferta Econdmico - Financiera sea abierta y considerada.
Este hecho se pondra de manifiesto cuando la Autoridad de Aplicacion hubiera
emitido la Resolucién correspondiente.

5.4. ANALISIS Y EVALUACION DE LAS OFERTAS
ECONOMICO-FINANCIERAS

5.4.1. Andlisis de los Contenidos Formales comprendidos en 5.2.

Las Ofertas Economico-Financieras que no retnan los requisitos formales
contenidos en 5.2. seran rechazadas sin mas tramite.

5.4.2. Analisis de consistencia de las Ofertas Econdmico-Financieras

Se evaluara su consistencia y coherencia con los elementos presentados en la
Oferta Técnica.

Especificamente, se analizard la consistencia técnico-econdémica de las
proyecciones financieras presentadas en 5.1.2. r).

El analisis precitado determinara la aceptabilidad de la Oferta Econdmica []
Financiera por parte de la Autoridad de Aplicacion. Cuando éstas no superen
dicha evaluacion implicara el rechazo de la totalidad de la Oferta.

5.4.3. Evaluacion de las Ofertas Econdmico-Financieras

A los efectos de proceder a la puntuacion de la presente licitacion se
respetara el siguiente procedimiento:

5.4.3.1. Se compararan todas las Ofertas Econémico-Financieras que superen
el andlisis de consistencia descripto en el articulo 5.4.2. del presente pliego.

5.4.3.2. Se realizara la puntuacién en funcién del Valor Actual del flujo del
Canon Fijo Anual Ofrecido para cada uno de los afios de la duracion del



contrato de vinculacién por cada Oferente, calculado aplicando una tasa de
descuento del 15% (quince por ciento) anual.

5.4.3.3. Se puntuara con el maximo de 100 a la Oferta que tenga mayor Valor
Actual, y para las demés propuestas se calculara el puntaje de acuerdo con la
siguiente expresion:

PEi = 100* VAi / VAmax

donde:

- PEi: puntaje obtenido por la Oferta Econdmico-Financiera i

- VAi: es el Valor Actual de la Oferta Econdmico-Financiera i, cuyo puntaje se
esta calculando

- VAmaéx: es el Valor Actual de la Oferta Econdmico-Financiera i que mayor
Valor Actual presente

5.5. CRITERIO DE ADJUDICACION

5.5.1. Sera adjudicatario el Oferente que obtenga mayor Puntaje Total en base
a la suma ponderada de los puntajes obtenidos en la Oferta Técnica y la
respectiva Oferta Econdmico-Financiera. La ponderacién establecida sera la
siguiente:

1) Oferta Técnica000000000000080%
2) Oferta Econoémical]...J000000000020%
Puntaje Total = Puntaje Técnico (PT) 80% + Puntaje Econdémico (PE) 20%

5.5.2. En caso de que haya igualdad en el maximo Puntaje Total entre dos o
mas Ofertas, la Autoridad de Aplicacién dara la posibilidad a éstos de que, por
escrito y dentro del plazo de tres (3) dias habiles, formulen una mejora de sus
Ofertas Econdmico-Financieras.

5.5.3. La existencia de un unico Oferente no sera impedimento para la
Adjudicacion.
CAPITULO 6
PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION Y FIRMA DEL CONTRATO
6.1 SOBRE 1: ACTO DE APERTURA E IMPUGNACION

Dentro de los tres (3) dias habiles posteriores a la apertura del sobre 1, los
Oferentes podran presentar impugnaciones respecto del acto de apertura y de
las demads Ofertas dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7.6. del
presente Pliego. Las impugnaciones deberan ser fundadas y por escrito y
seran dirigidas a la Autoridad de Aplicaciéon. Cuando la impugnacién se
deduzca contra otro u otros oferentes, el impugnante debera acompanar copia
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de su escrito de impugnacion.

La Autoridad de Aplicacion analizara la impugnacion y dara vista del escrito al
o los oferentes impugnados y con el emplazamiento se le entregara copia del
escrito de impugnacién a efectos de que efectien su descargo y quienes
deberan contestar dentro de los dos (2) dias hébiles de recibida la notificacion.
Ello, en el caso del impugnante, bajo apercibimiento de rechazar la
impugnacion y, en el caso del Oferente impugnado, bajo apercibimiento de
resolver sin haberlo oido, y exclusivamente con los elementos de juicio
existentes.

Aquellos Oferentes a los cuales se les requirieran ampliaciones o aclaraciones,
o se les haya corrido traslado, no podran introducir nuevos elementos en su
presentacion original y si lo hiciere, éstos no seran tenidos en consideracion.

En el procedimiento de impugnacion se aplicara lo previsto en el punto 2.12.
del presente Pliego.

La Autoridad de Aplicacién resolvera las impugnaciones -de haberse
interpuesto las mismas en término- previo dictamen de la Comisién de
Evaluacidn, en forma definitiva e inapelable, sin perjuicio del derecho de los
oferentes de ocurrir a la via general recursoria en oportunidad de dictarse el
acto administrativo final del procedimiento licitatorio.

6.2 CALIFICACION DE OFERTAS TECNICAS
6.2.1. Calificacion y eliminaciéon de Ofertas Técnicas

Resueltas las impugnaciones de acuerdo a 6.1, se analizaran las Ofertas
Técnicas de conformidad con los criterios establecidos en el Capitulo 5y
previo informe de la Comision de Evaluaciéon la Autoridad de Aplicacion
rechazara las ofertas que no hayan cumplido con los requisitos minimos
establecidos en el Anexo E y determinara la Calificacién de las Ofertas
restantes, debiendo expresar en dicho acto el puntaje obtenido por cada una
de estas individualmente.

El acto que resuelva el rechazo o la calificacién de cada una de las ofertas
técnicas sera notificado a todos los Oferentes.

6.2.2. Impugnacion de la Calificacion

Dentro de los dos (2) dias habiles de su notificacion, cualquier Oferente podra
impugnar el acto de Calificacion, mediante escrito fundado dirigido a la
Autoridad de Aplicacién en el que se expondran todas y cada una de las
causas que den motivo a la impugnacion y se dara cumplimiento a lo dispuesto
en 7.6, no admitiéndose en adelante nuevos fundamentos o ampliaciones a los
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expuestos en dicha oportunidad.

Las impugnaciones deberan ser fundadas y por escrito y seran dirigidas a la
Autoridad de Aplicaciéon. Cuando la impugnacion se deduzca contra otro u
otros oferentes, el impugnante deberd acompanar copia de su escrito de
impugnacion.

La Autoridad de Aplicacion analizara la impugnacion y dara vista del escrito al
o los oferentes impugnados y con el emplazamiento se le entregara copia del
escrito de impugnacion a efectos de que efectien su descargo y deberan
contestar dentro de los dos (2) dias habiles de recibida la notificacion. Ello, en
el caso del impugnante, bajo apercibimiento de rechazar la impugnacion y, en
el caso del Oferente impugnado, bajo apercibimiento de resolver sin haberlo
oido, y exclusivamente con los elementos de juicio existentes.

Aquellos Oferentes a los cuales se les requirieran ampliaciones o aclaraciones,
o se les haya corrido traslado, no podran introducir nuevos elementos en su
presentacion original y si lo hiciere, éstos no seran tenidos en consideracion.

En el procedimiento de impugnacion se aplicara lo previsto en el punto 2.12.
del presente Pliego.

6.2.3. Resolucion de impugnaciones a la Calificacion

La Autoridad de Aplicacién resolvera las impugnaciones -de haberse
interpuesto las mismas en término- previo dictamen de la Comision de
Evaluacion en forma definitiva e inapelable, sin perjuicio del derecho de los
oferentes de ocurrir a la via general recursoria en oportunidad de dictarse el
acto administrativo final del procedimiento licitatorio.

6.3. SOBRE 2: ACTO DE APERTURA, IMPUGNACION E INFORME DE
PREADJUDICACION

Dentro de los dos (2) dias habiles posteriores a la apertura del sobre 2, los
Oferentes podran presentar impugnaciones respecto del acto de apertura y de
las demads Ofertas dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7.6. del
presente Pliego. La Autoridad de Aplicacién, previo dictamen de la Comision
de Evaluacion, deberd emitir un informe de Preadjudicacion de caracter no
vinculante, que contemple las impugnaciones y el analisis de admisibilidad y
conveniencia de las mismas y formule una recomendacién de Adjudicacién
para el Poder Ejecutivo, atendiendo los criterios referidos en el Capitulo 5.

La Autoridad de Aplicacién analizara las impugnaciones que se hubieren
planteado, pudiendo solicitar aclaraciones o ampliaciones al impugnante y
debiendo correr traslado al Oferente cuya propuesta hubiera sido cuestionada
a los efectos de que manifieste lo que considere pertinente a su derecho,
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quienes deberan contestar dentro de los dos (2) dias habiles de notificado el
requerimiento. Ello, en el caso del impugnante, bajo apercibimiento de
rechazar la impugnacion, y en el caso del impugnado, bajo apercibimiento de
resolverse sin haberlo oido, y exclusivamente con los elementos de juicio
existentes.

Aquellos Oferentes a los cuales se les requirieran ampliaciones o aclaraciones,
o se les haya corrido traslado, no podran introducir nuevos elementos a su
presentacion anterior y si lo hiciere, éstos no seran tenidos en consideracion.

6.4. ADJUDICACION

Constituira la Adjudicacion el acto administrativo dictado por el Poder
Ejecutivo por el cual selecciona la Oferta con mayor Puntaje Total, en relacion
a los criterios de evaluacion fijados en el presente Pliego, y en consecuencia al
Oferente que actiue como Caja Obligada y Agente Financiero de la Provincia.

En un mismo acto, el Poder Ejecutivo resolverd las impugnaciones
presentadas del Acto de Apertura y de las Ofertas Econdmico-Financieras, si
las hubiere, y dara a conocer el orden de mérito y el Oferente que resulte
Adjudicatario.

El acto de Adjudicacion sera notificado a todos los Oferentes Calificados
dentro de los cinco (5) dias de su dictado.

El acto de Adjudicacion debera dictarse dentro del plazo de vigencia de
mantenimiento de la oferta, fijado en el presente pliego.

6.5. FIRMA DEL CONTRATO
6.5.1. Firma del Contrato de Vinculacion

En el lugar y en la fecha que determine la Autoridad de Aplicacion, y que
seran notificados al Adjudicatario, se procedera a la firma del Contrato de
Vinculacidn. El Contrato sera firmado por el Gobernador de la Provincia, y por
el Apoderado del Adjudicatario.

6.5.2. Constitucion de Garantia

Con caracter previo a la firma del Contrato, debera constituirse la garantia de
cumplimiento del Contrato, en la forma y bajo las condiciones establecidas en
7.7.y, de optarse por la forma prevista en 7.2.3., conforme el modelo previsto
en el Anexo J (c).

6.5.3. Sellado

El Adjudicatario abonara el costo del sellado de acuerdo a las normas vigentes
del Cédigo Fiscal de la Provincia de Santa Fe a la fecha de firma del Contrato
de Vinculacion.
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6.6. CONTENIDO DEL CONTRATO DE VINCULACION

El modelo del Contrato de Vinculacion es el adjunto como Anexo L del Pliego,
el cual el Adjudicatario debera aceptar en forma total e incondicionada.

CAPITULO 7
REGIMEN DE GARANTIAS
7.1. REGIMEN APLICABLE

Las garantias que se exigen en el presente Pliego deberan ser constituidas,
ejecutadas y oportunamente liberadas de conformidad con las disposiciones
de este capitulo y de las normas correspondientes a cada caso.

7.2. MODOS DE CONSTITUCION

Con las limitaciones establecidas en cada caso, las garantias podran
constituirse mediante alguna de las siguientes formas:

7.2.1. Deposito en efectivo a la orden del Ministerio de Economia de la
Provincia de Santa Fe, en el Nuevo Banco de Santa Fe S.A., filial Santa Fe.

7.2.2. Deposito en el Nuevo Banco de Santa Fe S.A. de titulos o bonos de la
deuda publica nacional que tengan cotizacion en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires al momento de su constitucion, a cuyo efecto se presentara el
certificado de depdsito correspondiente a favor del Ministerio de Economia de
la Provincia de Santa Fe. El monto de dicho depdsito se calculara a valor de
mercado del segundo dia habil bursatil anterior a la fecha de su constitucién y
debera cubrir la garantia requerida mas un veinte por ciento (20%), a fin de
prever fluctuaciones futuras en el mercado. No se aceptaran titulos que no
tuviesen cotizacion en las fechas de su constitucion.

Cuando el valor de mercado de dicho depdsito se redujera por debajo del
monto de la garantia requerida, debera reconstruirse la garantia y el margen
adicional del veinte por ciento (20%), dentro de los cinco (5) dias corridos de
haber tomado conocimiento de esta circunstancia.

En tanto se mantenga el valor requerido de la garantia, a juicio de la
Autoridad de Aplicacion, y solo con su expresa anuencia, las rentas y
amortizaciones de los titulos depositados podran ser retiradas por el
depositante.

7.2.3. Fianza o garantia bancaria de terceras entidades financieras
autorizadas por el B.C.R.A., en el caso que sean locales, en la que el banco
garante se constituya en liso, llano y principal pagador, sin beneficio de
division y excusion, y pagadera incondicionalmente a primer requerimiento de
la Autoridad de Aplicacion o del Poder Ejecutivo, ejecutable en la Republica
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Argentina y ante la Justicia Ordinaria de la Ciudad de Santa Fe. En este caso
debera respetar el modelo previsto en el Anexo ]J.

7.3. FACULTADES DE LA AUTORIDAD DE APLICACION

Las garantias que se presenten deberan ser a plena satisfaccion de la
Autoridad de Aplicacién, en particular en lo atinente al titulo ofrecido, las
condiciones de la garantia y la entidad que la otorgue. La Autoridad de
Aplicacién podra ademas requerir cambios o mejoras ulteriores en las
garantias, a fin de mantenerlas adecuadas a los requerimientos originales.

Las garantias previstas en 7.2.3. que se admitan deberan ser constituidas por
terceros distintos del Oferente y de cada uno de los integrantes del mismo.

7.4. DEVOLUCION DE GARANTIAS

Las garantias seran devueltas a pedido de los que las hubieran presentado en
el momento indicado para cada caso.

La devolucion de garantias no incluira la devolucion de intereses ni acrecidos
de ningun tipo, salvo la amortizacidon y renta propia de los titulos depositados
como garantia, segun lo previsto en el articulo 7.2.2. del presente Pliego.

7.5. GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE OFERTA
7.5.1. Objeto y Monto

Para afianzar el mantenimiento de la Oferta, cada Oferente debera presentar
una garantia equivalente al 1% (uno por ciento) de la sumatoria del flujo de
Canon Minimo Anual de los 5 afios del contrato, fijados en el Anexo H. La
Autoridad de Aplicacion podra requerir su modificacion o sustitucion si no la
considerase apropiada.

7.5.2. Modos de Constitucion

Las garantias deberan constituirse en cualquiera de las formas indicadas en
7.2., debiendo, en caso de optarse por la forma prevista en 7.2.3., respetar el
modelo indicado en el Anexo ], debiendo ser ofrecidas en nombre del Oferente.

El plazo de vigencia de la garantia debera ser igual al de mantenimiento de
las Ofertas previsto en el punto 4.6.

7.5.3. Restitucion

La Garantia de Oferta sera restituida a los Oferentes una vez que se encuentre
firmado el Contrato, o cuando el plazo de mantenimiento de la Oferta hubiere
vencido y no se encontrase prorrogado, o cuando quedare firme el rechazo de
una Oferta respecto de esta ultima.

7.6. GARANTIA DE IMPUGNACION



Poder Ejecatio

7.6.1. Objeto y monto

Para realizar cualquier impugnacién, de alguno de los actos relativos a la
Licitacion, salvo las consultas y pedidos de aclaraciones, debera integrase
previamente y en cada caso una garantia equivalente al 1[] (uno por mil) de la
sumatoria del flujo de Canon Minimo Anual de los 5 afios del contrato, fijados
en el Anexo H.

Junto con el escrito de impugnaciéon debera acompanarse la constancia de
integracion de la garantia. En caso de incumplimiento de la presentacion de
dicha garantia, la Autoridad de Aplicaciéon podra, segun su libre criterio,
rechazar la presentacién y disponer su archivo por falta de garantia o exigir la
integracion forzada de la misma.

Si se impugnara un acto administrativo, la garantia sera integrada una sola
vez, independientemente de la cantidad de vicios que se le imputaran. Cuando
se impugnaren distintos actos sucesivos por la misma causa la integracion de
la garantia se requerira so6lo por una vez. En caso de impugnarse diversas
Ofertas o actos independientes, se integrara la garantia tanta veces como
Ofertas o actos sean impugnados.

7.6.2. Modos de constitucion

La constitucion de la garantia de impugnacion debera realizarse
exclusivamente en la forma establecida en el articulo 7.2.1. del presente
Pliego, y de acuerdo al Anexo ] (b).

7.6.3. Restitucion

La garantia de impugnacion sélo sera devuelta en caso de que se hiciera lugar
a la impugnacion mediante resolucion del Poder Ejecutivo firme. En caso
contrario, la Provincia dispondra libremente de esos fondos.

7.7. GARANTIA DEL CONTRATO DE VINCULACION
7.7.1. Objeto, Monto y Plazo

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones emergentes del Contrato
de Vinculacidn, el Adjudicatario deberda, dentro de los cinco (5) dias de
notificada la Adjudicacion, presentar una garantia en favor de la Provincia de
Santa Fe, firme, irrevocable, incondicional y ejecutable total o parcialmente a
mero requerimiento de la Autoridad de Aplicacion o el Poder Ejecutivo.

La vigencia de la garantia sera de cinco (5) afios a partir de la firma del
Contrato de Vinculacion y por un monto igual al cinco por ciento (5%) de la
sumatoria del flujo del Canon Fijo Anual Ofrecido por el Adjudicatario para los
5 afios del contrato. No obstante, de darse el supuesto de prorroga del
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Contrato de Vinculacién establecido en el Capitulo 12 del presente Pliego de
Bases y Condiciones, se debera prorrogar, en las mismas condiciones y a
satisfaccion de la Provincia, la garantia establecida en el presente articulo por
cinco (5) afios mas.

Esta garantia no significa limitacién alguna de la responsabilidad del
Adjudicatario.

7.7.2. Modos de constitucion

La garantia del Contrato de Vinculacion podra ser constituida en cualquiera
de las formas establecidas en 7.2, debiendo, en caso de optarse por la forma
prevista en 7.2.3., respetar el modelo indicado en el Anexo ] (c).

7.7.3. Restitucion

La garantia del Contrato de Vinculacion sera devuelta al Adjudicatario dentro
de los tres (3) meses posteriores al vencimiento del mismo.

En caso de proceder la prérroga del Contrato la Garantia debera mantenerse
en su vigencia hasta la finalizacion del plazo de la misma.
7.7.4. Riesgos a cubrir

La garantia cubrira las siguientes obligaciones derivadas del incumplimiento
del contrato por parte del Adjudicatario:

a) Las multas que pudiera imponer la Provincia de conformidad con lo
establecido en el Capitulo 10 del presente Pliego. El Adjudicatario tendra
obligacién de volver a integrar el monto original que constituye el fondo de
garantia.

b) La recision del contrato por culpa del Adjudicatario de acuerdo a lo
dispuesto en el Capitulo 10 del presente pliego.
7.7.5. Ejecucidén de la Garantia

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones garantizadas, la
Autoridad de Aplicacién o el Poder Ejecutivo, en su caso, podran requerir su
ejecucién, notificando al depositario o garante, quien debera librar
inmediatamente los fondos reclamados. El Oferente debera restablecer en su
totalidad, en forma inmediata, la garantia ejecutada.

CAPITULO 8
OFERTA ECONOMICO-FINANCIERA
8.1. CANON ANUAL A PAGAR

El Canon que el Adjudicatario debe abonar a la Provincia es la
contraprestacién por la renta generada por el capital prestable proveniente de
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los saldos de las cuentas oficiales y de los haberes, obtenida por ser Agente
Financiero y Caja Obligada de la misma, y por los beneficios econémicos y
comerciales relacionados con la ampliaciéon de su negocio bancario, que
surgen como consecuencia de dicha vinculacion juridica

El Canon Anual a Pagar por el Adjudicatario estara compuesto por un Canon
Fijo Anual Ofrecido y por un Canon Variable Anual, conforme se establece en
el presente capitulo.

8.2. CANON FIJO ANUAL OFRECIDO

El Canon Fijo Anual Ofrecido constituira la Oferta Econdémico-Financiera
(Sobre 2) realizada por cada oferente de acuerdo a las prescripciones del
presente pliego.

Dicha Oferta Econdmico-Financiera estara constituida por un Canon Fijo
Anual Ofrecido para cada uno de los anos de la duracion del Contrato de
Vinculacion, pudiendo el mismo ser distinto cada afio. Cada Canon Fijo Anual
Ofrecido sera pagado en forma trimestral en cuatro (4) cuotas iguales dentro
de los primeros diez (10) dias habiles de vencido cada trimestre, desde el
momento de la firma del Contrato de Vinculacion. El Canon Fijo Anual
Ofrecido debera ser expresado en términos nominales (expresado en el valor
de la moneda del respectivo ano).

8.3. CANON MINIMO ANUAL

Los valores de Canon Fijo Anual Ofrecido no deberan ser inferiores, en cada
afo respectivo, a los valores de Canon Minimo Anual fijados en el Anexo H del
presente Pliego. De lo contrario, la Oferta sera rechazada sin mas tramite.

8.4. CANON VARIABLE ANUAL

A su vez, el Adjudicatario se obliga a complementar el Canon Fijo Anual
Ofrecido con el pago de un Canon Variable Anual. El1 Canon Variable Anual
sera un porcentaje de cada Canon Fijo Anual Ofrecido y sera calculado al final
de cada uno de los afios de vigencia del Contrato de Vinculacion.

Dicho porcentaje sera la variacion porcentual que experimente la masa de
impuestos recaudados en cada afio de vigencia del Contrato de Vinculacion al
compararla con la masa de impuestos recaudados en los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores al mes de la firma de dicho Contrato.

Los impuestos que se consideraran para dicho cdalculo son los
correspondientes a la Administracion Provincial de Impuestos (API), e
incluyen: a) Inmobiliario Urbano, Inmobiliario Rural, Convenios de Pago,
Liquidacién Supletoria y Regularizacién de Deuda; b) Patentes sobre



Poder Ejecatio

Vehiculos, Liquidacion Supletoria y Convenios de Pago; c) Ingresos Brutos,
Ingresos Brutos a Agentes de Retencidn, Ingresos Brutos a Grandes
Contribuyentes, Sistema de Recaudacién y Control de Acreditaciones
Bancarias (SIRCREB) y Sistema especial de Recaudaciéon y Control de
Responsables como Agentes de Recaudacion (SIRCAR); d) Aportes Sociales
Ley 5.110; e) Impuestos de Sellos, Tasa Retributiva de Servicios.

En el caso de variaciones positivas de la recaudacion con respecto al periodo
de referencia anterior al momento de la firma del Contrato, el porcentaje que
constituye el Canon Variable Anual sera idéntico a dicha variacién, sin que
exista al efecto tope maximo alguno.

De resultar negativa la variacién porcentual de la recaudacion, con respecto al
periodo de referencia mencionado precedentemente, el porcentaje que
constituye el Canon Variable Anual no podra ser mayor al 25% (veinticinco por
ciento) con signo negativo. Es decir, el Canon Anual a Pagar no podra ser, en
ningun caso, menor al 75% (setenta y cinco por ciento) del Canon Fijo Anual
Ofrecido. No obstante y sin perjuicio de lo anterior, el Canon Anual a Pagar
por el Oferente nunca podra resultar inferior a los valores anuales de Canon
Minimo Anual fijados en el Anexo H del presente pliego. En dicha situacion
particular, sera el Canon Minimo Anual respectivo el monto que el Oferente se
encuentra obligado a pagar a la Provincia.

El Canon Variable Anual, sera pagado siempre en forma conjunta con la
cuarta (y ultima) cuota del Canon Fijo Anual Ofrecido de cada uno de los afos
de vigencia del contrato, en tiempo y forma de ésta, no pudiendo el
Adjudicatario bajo ninguna circunstancia diferir dicho pago.

En los casos en que el Canon Variable Anual resultare en un valor negativo, la
compensacion respectiva se realizard a través de un ajuste en la cuarta (y
ultima) cuota del Canon Fijo Anual Ofrecido.

8.5. FORMA DE PAGO

El Adjudicatario se obliga a pagar el Canon Variable Anual y las cuotas del
Canon Fijo Anual Ofrecido mediante acreditaciéon en la cuenta que la Provincia
disponga para tal fin.

CAPITULO 9
CAJA OBLIGADA Y AGENTE FINANCIERO
9.1. CAJA OBLIGADA

Los siguientes fondos estaran sujetos al régimen de Caja Obligada previsto en
el presente capitulo:
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a) los ingresos y demas depdsitos o valores del Gobierno de la Provincia, sus
reparticiones autarquicas y/o descentralizadas, empresas del Estado, oficiales
o mixtas, o la que éste administre y de las entidades en las que el Estado
hubiese delegado el ejercicio de las facultades inherentes al poder de policia o
contralor;

b) los depdsitos judiciales en efectivo y titulos valores a la orden de jueces de
todas las instancias, incluyendo los correspondientes al fuero laboral, con
excepcion de los depdsitos judiciales correspondientes a los tribunales de la
ciudad de Rosario conforme lo establece la Clausula Séptima del Contrato de
Vinculacién agregado como Anexo L;

c) los depositos de dinero, titulos o valores que se realicen en garantia de
contratos o licitaciones del Gobierno, sus reparticiones autarquicas y/o
descentralizadas;

d) los depodsitos de empresas que exploten servicios publicos debidamente
autorizadas por la Provincia; y

e) los depositos para la integraciéon de capitales de sociedades anénimas y de
responsabilidad limitada.

9.2. AGENTE FINANCIERO

En su caracter de agente financiero, el Adjudicatario ejercera las funciones
que se detallan en el presente capitulo, debiendo prestarlas en las condiciones
que se establecen a continuacion:

9.2.1. Recursos de Coparticipacion:

i) Transferencia de los recursos de coparticipacion federal de los impuestos
nacionales, los correspondientes a las leyes especiales y demas fondos
nacionales, en las cuentas corrientes oficiales abiertas o que se abrieran en el
Banco Adjudicatario;

ii) La administracion de la operatoria de recepcion y distribuciéon a los
municipios y comunas de los recursos de coparticipacién provincial, mediante
la acreditacién en la cuenta corriente de la sucursal o agencia
correspondiente al titular de los fondos a recibir.

9.2.2. Remuneraciones de los agentes de la administracion publica:

i) La administracion y realizacion del pago de sueldos a los agentes del Poder
Ejecutivo, Poder Legislativo y Poder Judicial, incluidas sus respectivas
unidades organizativas, de la Administracién Publica Central y
Descentralizada, empresas del Estado, oficiales o mixtas, o la que éste
administre, y a los jubilados y pensionados de la Provincia, con acreditacion
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en cuentas [JCaja de Ahorro[] y/o Cuentas Corrientes individuales para cada
uno de éstos.

Ello implica el pago de cualquier tipo de remuneraciéon, complemento, sueldo
o beneficio social no remunerativo que disponga la Provincia para sus agentes,
en actividad o que gocen del beneficio de la jubilaciéon o como pensionados
provinciales, debiendo cumplir con las siguientes condiciones:

- Apertura de cuentas, alta y operatividad en 24hs desde la instruccion de
apertura por la Provincia.

- Acreditacion en el dia.

- Entrega de tarjeta de débito en un plazo no mayor a 6 dias habiles desde el
alta de la cuenta.

Los servicios indicados en el presente deberan ser prestados por parte del
Adjudicatario, sin costo alguno para todos los empleados y/o agentes publicos
de la Provincia antes mencionados.

ii) El transporte del efectivo necesario para el pago de remuneraciones a los
agentes de la administracion publica centralizada y descentralizada, jubilados
y pensionados, desde el lugar de deposito del efectivo, hasta las localidades en
las que el Adjudicatario realizara dichos pagos en los plazos que se
establezcan en los respectivos cronogramas de pago.

9.2.3. El pago a proveedores de la Provincia por el sistema de acreditaciéon en
cuentas abiertas en la entidad Adjudicataria, que ambas partes se
comprometen a estimular, otorgando a dichas cuentas un tratamiento
preferencial similar al acordado con la Provincia, u otra modalidad de pago y/o
especie; el servicio incluye la metodologia de pago a través de 6rdenes de
pago, cheques, pagarés, letras, etc. y/o cualquier otro instrumento que
disponga y/o emita la Provincia para el pago a los proveedores de la
administracion publica centralizada y descentralizada.

El Adjudicatario debera consignar en cada operacion el numero de CUIT del
proveedor a fin de incentivar la cuitificacion de bases de datos.

9.2.4. Depdsito, transporte, atesoramiento, guarda, custodia, transferencia y
administracion de titulos, bonos, letras, cédulas, debentures, certificados de
deuda, certificados de obras, como de cualquier otro tipo de valor y/o cuasi
moneda que emita la Provincia con destino al pago en cualquiera de las
modalidades posibles -en ventanilla, acreditacion automatica, en cuentas
comitentes, etc.- a sus empleados de planta, contratos y demés agentes, a sus
proveedores y/o acreedores, o que emitan como circulante publico en el
ambito Provincial, medio de pago o de garantia de sus obligaciones.
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Estos servicios, incluyen las operaciones de conversion, rescate, reemision, y
destruccion de los instrumentos y valores mencionados precedentemente.

A los fines especificos de la exclusividad para la administracion e
instrumentacion de cualquiera de los servicios citados en el presente, el
Adjudicatario debera desarrollar y asegurar instrumentos, mecanismos y
metodologias contables, administrativas y operativas que deberan ser
homologadas por la Provincia, a fin de garantizar el cumplimiento de las
obligaciones encomendadas.

A tal fin, ambas partes deberan conformar equipos de trabajos especificos que
tendran a cargo determinar la instrumentaciéon y comisién de estos servicios.

9.2.5. Tendra la opcién preferente, en igualdad de condiciones, para la
estructuraciéon, emision y colocacion de empréstitos, titulos de la deuda
publica, bonos, letras de tesoreria, y otros titulos valores y atencién de los
servicios de la deuda publica de la Provincia, salvo cuando la Provincia
colocare deuda en el exterior, en cuyo caso la opcion preferente sélo regira en
la medida que cupiere la intervencién de una entidad financiera local como
agente o intermediario local.

9.2.6. Fondo Unificado

Administrara las cuentas oficiales y el Fondo Unificado creado por la Ley 8973
del 23/03/82 y sus decretos reglamentarios 760 del 31/03/82 y 1462 del
30/06/95, en adelante [[FONDO UNIFICADOJ[]. La operatoria de cuentas
oficiales mediante el mecanismo de Fondo Unificado se realizard en un todo
de acuerdo a las reglamentaciones bancarias vigentes, la legislacién
provincial arriba mencionada y los requerimientos que oportunamente realice
la Provincia.

El Adjudicatario informara diariamente a la Tesoreria General de la Provincia,
los saldos de las cuentas que integran el Fondo Unificado del Gobierno de la
Provincia y la sumatoria de las mismas.

9.2.7. Recaudacion, que incluye los siguientes servicios:

a) La recepcion de depdsitos correspondientes a pago de impuestos, tasas,
contribuciones, incluido Convenio Multilateral por el impuesto sobre los
ingresos brutos, aportes jubilatorios y todo otro servicio en los cuales el
cliente pueda elegir el lugar de pago, consignando su nimero de CUIT o CUIL.

El Adjudicatario debera informar diariamente y por concepto la acreditacion
de lo recaudado en las cuentas de la Provincia en 24 horas. y su distribucion
automatica a Municipios y Comunas en 48 horas de los impuestos directos, y
en otros casos si dicha distribucion automatica correspondiera;
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b) La acreditacion de las sumas correspondientes a los depdsitos previstos en
el punto anterior en las cuentas corrientes que la provincia tenga habilitadas
al efecto.

Los servicios indicados en el presente inciso, puntos a) y b), deberan ser
prestados por parte del Adjudicatario, sin costo alguno para el contribuyente,
bajo las siguientes condiciones:

1) Pago por ventanilla en todas y cada una de las sucursales y filiales del
Adjudicatario;

2) Pago por ventanilla en las cajas de agentes directos no financieros,
Cooperativas, Mutuales, lineas de Supermercados y semejantes, habilitados
para el cobro de impuestos y servicios mediante convenio con el Adjudicatario,
que se notificara a la Provincia;

3) Pago mediante [JATM inteligentes[] en todas aquellas localidades en que no
existan sucursales, filiales, Oficinas de Recaudacién del Adjudicatario o
entidad bajo convenio para la prestacion del servicio;

4) Pago electrénico, pago por débito automatico, pago telefdnico,
transferencias internas y externas y transferencias por medios electrdnicos de
pago;
5) Capacidad de realizar recaudacion de impuestos de la Provincia en todo el
pais;
6) Capacidad de realizar la rendicion de al menos 1.000.000 (un millén) de

comprobantes por mes de la API y 100.000 (cien mil) de otros convenios de
Recaudacion;

7) Servicios de Informacién gratuito de cuentas Bancarias [Jdatanet] o similar,
que permita realizar transacciones financieras en linea durante las 24 hs. y
durante todo el afo.

9.2.8. Servicios de comercio exterior que incluya servicios de cambios y
emisidon CDI (cartas de crédito de importacién), cobros y pagos a través de
Bancos Corresponsales.

9.2.9. Servicios de Cuentas Corrientes, que incluya los siguientes servicios:
envio de resumen diario, semanal, quincenal o mensual por correo electronico;
emision de chequeras en libreta o formulario continuo.

9.2.10. Servicio de pago de cheques en cualquier filial.

El Adjudicatario debera implementar y prestar a la Provincia todos los
servicios conexos o0 nuevos que habilite, brinde o desarrolle en el futuro, en un
plazo que no exceda los treinta dias desde su habilitacidn, excepto que la
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Provincia manifieste en forma fehaciente su desistimiento.

Ademads, la Provincia podra requerir la prestacion de aquellos servicios
bancarios que considere convenientes, teniendo el Adjudicatario opcion
preferente en igualdad de condiciones. Dichos servicios deberan
implementarse en un plazo maximo de sesenta (60) dias desde su solicitud.

9.3. EXCLUSIVIDAD

Durante la vigencia del Contrato de Vinculacidn, las operaciones y servicios
comprendidos en 9.1. y 9.2. del presente Capitulo seran realizadas con
exclusividad por el Adjudicatario, con la sola excepcion de lo dispuesto en
9.1.b) y en el parrafo siguiente.

En el caso de la Empresa Provincial de la Energia (EPE) y de Aguas
Santafesinas S.A. (ASSA), el Adjudicatario no gozara de exclusividad en el
servicio de recaudacion. En el caso que dichas empresas decidieran contratar
los servicios de recaudacion del Adjudicatario, la comisién fijada para el
Numeral (B), establecido en el punto 6. b) de la planilla que obra como Anexo
K del presente Pliego, sera la maxima comisiéon que el Adjudicatario podra
cobrar.

Los fondos provenientes de operaciones financieras de asistencia crediticia a
la Provincia que se realizaren con terceras entidades, deberan ser igualmente
depositados en el Adjudicatario siempre que sea en condiciones de mercado,
el que actuard como mandatario de la Provincia, excepto en aquellos casos en
que por disposiciones de entes nacionales o internacionales, los fondos
transferidos de esos entes a la Provincia, deban ser acreditados en otras
entidades bancarias.

La exclusividad se considera pactada en beneficio de ambas partes. El
Adjudicatario no podra renunciar a la misma, subcontratar servicios con otras
entidades, salvo en los casos expresamente previstos en el presente Pliego de
Bases y Condiciones y bajo autorizaciéon expresa de la Provincia a través de la
Autoridad de Aplicacion. Asimismo, podra prestar servicios analogos a
terceros sin restriccion alguna.

9.4. OPERACIONES FINANCIERAS

Las operaciones financieras activas y pasivas que realice el Adjudicatario con
la Provincia, devengaran los intereses que se convengan, segun tasas de
mercado para operaciones analogas. La Provincia se reserva el derecho de
operar con otra entidad si el Adjudicatario no ofreciere las condiciones de
mercado mas convenientes.

En el caso de las operaciones que la Provincia decida imponer a plazo fijo con
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recursos provenientes del FUCO, el Banco abonard a ésta, una tasa calculada
de acuerdo a las siguiente férmula: I=E+S, donde: I es la tasa de
remuneracion de la operacion; E= tasa de interés correspondiente al tercer
dia habil anterior a la fecha de imposicion que surge de la encuesta elaborada
por el Banco Central de la Republica Argentina, y que dicho organismo
publica diariamente, sobre tasas de interés pasivas (plazos fijos en pesos o en
dolares, de 30 a 59 dias de plazo), de acuerdo a la moneda del depdsito,
expresada en tasa equivalente nominal anual de 30 dias; y S=0,50 puntos
anuales, también expresado en tasa equivalente nominal anual de 30 dias.

9.5. OTORGAMIENTO DE CREDITOS

La Provincia tiene absoluta libertad de convenir créditos o empréstitos bajo
sus diferentes modalidades, con otras Entidades Financieras Nacionales y/o
Internacionales, durante el plazo de vigencia del presente contrato.

El otorgamiento de créditos por el Adjudicatario a la Provincia, se ajustara a
las normas del B.C.R.A., a las condiciones de mercado y a las normas
generalmente aceptadas para el analisis del riesgo crediticio. Se entiende que
la decisiéon de otorgar o no un crédito determinado y sus condiciones de
otorgamiento son una decisién comercial empresaria que depende
exclusivamente del andlisis y evaluacién que realice en cada caso el
Adjudicatario. Ninguna de las clausulas de este Contrato de Vinculacion sera
entendida como una obligaciéon del Adjudicatario de celebrar o no
determinadas operaciones financieras o conceder préstamo alguno.

En el caso de los préstamos transitorios, tales como lineas de descubierto en
cuentas corrientes, el Adjudicatario debera, como minimo, dar a la Provincia
el mismo tratamiento en cuanto a servicios, tasas de interés y comisiones, que
a sus clientes de primera linea.

9.6. COMISIONES

9.6.1. En retribucién por los servicios que prestara el Adjudicatario, la
Provincia abonara las siguientes comisiones:

a) Se aplicaran las alicuotas y sumas establecidas para cada tipo de servicio,
segun lo indicado en el Anexo K del Pliego de Bases y Condiciones.

b) Cuando la Provincia requiera la realizacidon de transferencias de fondos
intra-bancarios con destinos a cuentas propias, éstas estardan exentas de
comision.

c) A los precios determinados de acuerdo con las condiciones anteriores se le
adicionara cuando corresponda la alicuota vigente del Impuesto al Valor
Agregado, o el impuesto que lo sustituya al momento de su devengamiento, el



que sera abonado junto con el precio.

9.6.2. El Adjudicatario debitara las comisiones establecidas directamente de
las cuentas que la Provincia le indique por escrito. En caso que la Provincia no
indicara dichas cuentas, el Adjudicatario realizara los débitos de la cuenta en
la que se acrediten las remesas por coparticipacion federal de impuestos.

9.6.3. El Adjudicatario debera remitir al Ministerio de Economia de la
Provincia las liquidaciones de lo percibido en concepto de retribuciones por la
prestacion de los servicios que brinde como Agente Financiero y Caja
Obligada. La puesta a disposicion de las liquidaciones a la Provincia se
efectuara a partir del mes siguiente al de la prestacion de los servicios,
quedando el Adjudicatario facultado para realizarlo con mayor antelacion de
ser ello posible. La omision de su presentacion sera considerada falta grave de
conformidad con lo establecido en el Capitulo 10 del presente Pliego de Bases
y Condiciones.

CAPITULO 10
INCUMPLIMIENTO DEL ADJUDICATARIO Y SANCIONES
10.1. INCUMPLIMIENTOS DEL ADJUDICATARIO
Se consideraran incumplimientos por parte del Adjudicatario:

1) No prestar los servicios objeto del contrato de vinculacion en condiciones
de eficiencia y transparencia y de acuerdo con los estandares del mercado
para las instituciones de primera linea y conforme lo establecido en el
Capitulo 9 del presente Pliego de Bases y Condiciones.

2) La aplicacion de comisiones que no correspondieren segun las previsiones
del Anexo K del presente Pliego.

3) El cierre de cualquier filial, delegacion u oficina existentes en la Provincia
en forma unilateral.

4) Las demoras o irregularidades en el cumplimiento de los servicios
prestados por el Adjudicatario y en el deber de informar en virtud del
presente Pliego.

5) El incumplimiento y/o las demoras injustificadas en que incurra el
Adjudicatario en la concrecién del Plan de Inversiones y/o del Plan de
Negocios.

6) La falta de pago de cualquiera de las cuotas trimestrales del Canon Fijo
Anual Ofrecido asi como la falta de pago del Canon Variable Anual,
establecidos en el Capitulo 8 del presente pliego.

10.2. PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO
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En los casos de incumplimiento sefnalados, se seguird el siguiente
procedimiento sancionatorio:

1) La Provincia, mediante la Autoridad de Aplicacion, notificard la
determinacion de la infraccidn, emplazdndolo a producir su descargo dentro
de los diez (10) dias siguientes.

2) El Adjudicatario debera contestar el emplazamiento dentro del término
fijado, pudiendo ofrecer prueba.

3) En caso que el Adjudicatario demostrare que no hubiere existido
incumplimiento, no correspondera la aplicacion de sancion alguna.

4) El Adjudicatario podra recurrir administrativa o judicialmente las sanciones
aplicadas, mediante el procedimiento general de impugnacién de actos
administrativos.

5) Seran competentes para la aplicacién de las sanciones, segun corresponda:
i) Ministro de Economia: para apercibimientos y multa minima.

ii) Poder Ejecutivo: para multas por encima del minimo y rescision.

10.3. SANCIONES

En casos de incumplimiento de obligaciones por parte del Adjudicatario, la
Provincia podra aplicar las siguientes sanciones:

10.3.1. Apercibimiento

Se aplicara la presente sancion administrativa si el Adjudicatario incurriera en
infracciones leves o en infracciones que no provocaren perjuicio para la
Provincia, siempre y cuando las mismas no estuvieren mdas severamente
sancionadas.

10.3.2. Multas

Se aplicaran multas de entre el uno por ciento (1%) y el cincuenta por ciento
(50%) del monto total de las comisiones por servicios pagados por la Provincia
durante el mes en que se hubiere producido la infracciéon. Correspondera la
aplicacién de multas en caso de mas de dos infracciones sancionadas con
apercibimiento durante un mismo afno calendario, o por infracciones que
hubieren causado perjuicio a la Provincia, salvo lo previsto en el apartado
10.3.3. iii) de la presente clausula. Las multas a aplicar por encima del minimo
establecido nunca seran superiores al doble del perjuicio causado a la
Provincia. La aplicacién de la multa sera sin perjuicio de la obligacion de
resarcir completamente el perjuicio causado a la Provincia.

Se entendera por multa minima el 1% (uno por ciento) del monto total de las
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comisiones por servicios pagados por la Provincia durante el mes en que se
hubiere producido la infraccion.

Por los incumplimientos injustificados en que incurra el Adjudicatario en la
concrecion del Plan de Inversiones o del Plan de Negocios, se penara al
adjudicatario con multa de entre el 1% (uno por ciento) y el 50% (cincuenta
por ciento) del monto total de las comisiones por servicios pagados por la
Provincia durante el mes en que se hubiere producido la infraccion en cada
caso que ésta se produzca.

Las demoras injustificadas en que incurra el Adjudicatario en el cumplimiento
de los plazos establecidos en el presente Pliego para el Plan de Inversiones, se
penaran por cada dia con una multa del 1% (uno por ciento) del monto total
de las comisiones por servicios pagados por la Provincia durante el mes en
que se hubiere producido la infraccién en cada caso que ésta se produzca,
salvo casos de fuerza mayor debidamente comprobados que imposibiliten o
impidan el cumplimiento.

Una vez determinado el incumplimiento y aplicada la multa al Adjudicatario, el
importe de la misma debera ser acreditado por éste en el término de cuarenta
y ocho (48) horas de notificada la sancién en la cuenta oficial que le indique la
Autoridad de Aplicacion, sin perjuicio de derecho del Adjudicatario de recurrir
administrativa y judicialmente la sancién impuesta.

10.3.3. Rescision Contractual

Corresponderd la rescision del Contrato de Vinculacién por culpa del
Adjudicatario, con pérdida de la garantia de cumplimiento, inicamente en
caso de graves o reiterados incumplimientos por parte del mismo. Se
consideraran incumplimientos graves:

i) La cesacion de la prestacion de servicios bancarios en una localidad en la
que existiere la obligacién de mantenerlos, segun lo establecido en la clausula
sexta del Contrato de Vinculaciéon que obra como Anexo L del presente Pliego.

ii) Los incumplimientos de las obligaciones emergentes del presente Pliego y
del Contrato de Vinculacidén que constituyeren delitos de naturaleza penal en
perjuicio de la Provincia, en tanto existiere sentencia judicial firme
condenatoria respecto de los miembros del Directorio del Banco Adjudicatario,
en su caracter de tales.

iii) Los incumplimientos de las obligaciones emergentes de este Pliego y del
Contrato de Vinculacion que hubieren producido un grave perjuicio econémico
para la Provincia imputable al Adjudicatario, en tanto el perjuicio no hubiere
sido reparado. Si el perjuicio hubiere sido reparado, correspondera la sancion
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de multa maxima.

El incumplimiento de pago de cualquiera de las cuotas trimestrales del Canon
Fijo Anual Ofrecido asi como la falta de pago del Canon Variable Anual,
establecidos en el Capitulo 8 del presente pliego por parte del Adjudicatario,
se considerara falta grave, correspondiendo idéntico tratamiento al
establecido para incumplimientos que hubieren producido un grave perjuicio
economico para la Provincia establecido en el parrafo inmediato anterior. En
este caso la reparaciéon del perjuicio implicard el pago del canon
correspondiente o cuota/s adeudadas, con mas los intereses moratorios que
correspondan y, sin perjuicio de ello, corresponderd la sanciéon de multa
maxima.

El no pago de la totalidad del Canon Fijo Ofrecido correspondiente a un ano
de contrato autorizara la rescisiéon unilateral por parte de la Provincia,
pudiendo ésta optar -a su solo criterio- por la ejecucion forzada del mismo con
mas la aplicacion de la sancion que corresponda.

iv) La administracion fraudulenta que el Adjudicatario o sus representantes en
cualquiera de los 6rganos societarios del Banco realicen en perjuicio de la
Provincia, del Banco o de sus accionistas, en tanto medie sentencia judicial
firme de condena en sede penal.

v) Asimismo corresponderd la rescision, en el caso que la Provincia tomara
conocimiento de que el Banco Adjudicatario hubiere incurrido en
insuficiencias graves respecto de las relaciones técnicas y regulaciones
monetarias impuestas por el B.C.R.A., en cuanto a solvencia y liquidez
requeridas a las entidades financieras.

vi) La aplicacion de 3 (tres) sanciones de multa por incumplimientos graves al
Adjudicatario en los 12 (doce) meses anteriores a la tltima sancion.

vii) La venta total del paquete accionario sin previa autorizacion de la
Autoridad de Aplicacion, en concordancia con el derecho de preferencia
establecido en 15.6. del presente Pliego de Bases y Condiciones.

viii) La transferencia o cesion, por cualquier titulo o causa, de la propiedad y/o
la titularidad de los derechos y acciones derivados del Contrato de Vinculacion
agregado como Anexo L al presente Pliego de Bases y Condiciones, asi como
la constitucion sobre ellos de algun gravamen, carga o derecho de garantia,
y/o la constitucion de fideicomisos.

ix) Asimismo, correspondera la recision en caso de incumplimiento por parte
del Adjudicatario de la clausula 15.1 del presente Pliego.

10.4. INCUMPLIMIENTOS DE LA PROVINCIA



En caso de incumplimientos por parte de la Provincia, el Adjudicatario
quedara facultado para demandar su cumplimiento, reclamando también los
importes de las comisiones que hubiere dejado de percibir con motivo del
incumplimiento, con mas los intereses legales correspondientes.

10.5. RESCISION POR MUTUO ACUERDO

Las partes podran rescindir el Contrato de Vinculacion por mutuo acuerdo en
caso de que existan razones fundadas de oportunidad y mérito que asi lo
justifiquen, salvaguardando en todos los casos el interés publico
comprometido en el presente procedimiento. De idéntica forma podra
procederse en el supuesto comprobado de caso fortuito o fuerza mayor. Todo
lo expuesto sin derecho a indemnizacion alguna para ninguna de las partes.

CAPITULO 11
TRATO PREFERENCIAL CON MUNICIPIOS Y COMUNAS DE LA PROVINCIA

11.1.El Adjudicatario se compromete a brindar, durante la vigencia del
Contrato de Vinculacion, un trato preferencial con los Municipios y Comunas
de la Provincia respecto de los cuales actiie como Agente Financiero.

Dicho trato preferencial exige del Adjudicatario que las comisiones por los
servicios prestados establecidas en el Anexo K del presente Pliego sean
obligadas referencias al momento de convenir los respectivos Contratos de
Vinculacion con dichas entidades publicas.

11.2.La Autoridad de Contralor sera la encargada de recibir los informes
correspondientes de los Municipios y Comunas respecto de la razonabilidad
de las comisiones que les haya fijado el Adjudicatario por los servicios de
Agente Financiero.

CAPITULO 12
PLAZO DE DURACION Y PRORROGA

12.1. El Adjudicatario desempenara, en forma exclusiva, las funciones
previstas en 1.1. del Capitulo 1, y conforme las condiciones estipuladas en el
presente pliego, a partir de la suscripcién del Contrato y por un plazo de cinco
(5) afios, con posibilidad de prorrogarse por cinco (5) afios mas.

12.2. La renovacion del Contrato de Vinculacién procedera por resolucién de
la Autoridad de Aplicacién, previo dictamen de la Autoridad de Contralor
siempre que se den todas las condiciones siguientes:

12.2.1. El Adjudicatario haya cumplido integramente con el Plan de Negocios
requerido en el presente pliego, salvo causa de fuerza mayor fehacientemente
acreditada, lo cual sera puesto a consideracion de la Autoridad de Aplicacidn;
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12.2.2. El Adjudicatario haya cumplido integramente con el Plan de
Inversiones requerido en el presente pliego, salvo causa de fuerza mayor
fehacientemente acreditada, lo cual serd puesto a consideracion de la
Autoridad de Aplicacidn;

12.2.3. El Adjudicatario haya actuado de buena fe, a consideracién de la
Autoridad de Aplicacion, con respecto a los Municipios y Comunas de la
Provincia, dando adecuado cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo 11 del
presente Pliego.

12.2.4. El Adjudicatario no haya sido pasible de sanciones graves, que a
criterio de la Autoridad de Aplicacion hagan imposible o inconveniente la
continuacioén del vinculo contractual.

12.2.5. El Adjudicatario acepte incrementar en un 10% cada uno de los
montos del Canon Fijo Anual Ofrecido para los primeros 5 anos, los cuales
constituiran los nuevos montos a pagar en concepto de Canon Fijo Anual
Ofrecido para los 5 anos de la prorroga. A su vez, se obligue a abonar,
complementariamente, el Canon Variable Anual, tal cual estd definido en 8.4.
del presente Pliego, y el cual serd un porcentaje de cada nuevo Canon Fijo
Anual Ofrecido incrementado.

En este caso el porcentaje sera la variacion porcentual que experimente la
masa de impuestos recaudados en cada afio de vigencia de la prérroga al
compararla con la masa de impuestos recaudados en los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores al mes de la firma del Contrato de Vinculacion resultado
del proceso licitatorio.

Previo dictamen de la Autoridad de Contralor, y reunidas todas las
condiciones expuestas en el punto anterior, a criterio de la Autoridad de
Aplicacion, el Adjudicatario tendra derecho a una prorroga del Contrato de
Vinculacién, que se extendera por el plazo estipulado en 12.1. del presente
Pliego. Dicha prorroga sera resuelta por la Autoridad de Aplicacion con 90
(noventa) dias corridos de anticipacién a la finalizacion del Contrato de
Vinculacién, salvo alguna situacion excepcional que imposibilite el
cumplimiento de dicho plazo.

12.3. De no darse alguna de las condiciones arriba citadas, el Adjudicatario
estara obligado a continuar prestando el servicio bajo las mismas condiciones
detalladas en el Contrato de Vinculacién y pagando el mismo Canon Fijo Anual
Ofrecido que ha pagado en cada uno de los afnos anteriores, hasta la
culminacion de un nuevo procedimiento de selecciéon de un nuevo
Adjudicatario por parte de la Provincia de Santa Fe, incluyéndose el periodo



Poder Ejecatio

que sea necesario hasta que el nuevo Adjudicatario pueda hacerse cargo en
forma efectiva de la totalidad de la prestacién del servicio. Asimismo, el
Adjudicatario del presente procedimiento estard obligado a prestar, en el
periodo antes indicado, toda la colaboraciéon que fuera necesaria para
asegurar la continuidad del servicio hasta que el nuevo Adjudicatario pueda
hacerse cargo del mismo en forma total y efectiva.

CAPITULO 13

RECUPERO DE LA CARTERA DE CREDITOS DEL BANCO DE SANTA FE
S.A.P.E.M.

13.1. La Provincia encomienda al Adjudicatario de la presente licitacién la
gestion de recupero de la cartera de préstamos del Banco de Santa Fe
S.A.P.E.M., que no hubiera sido transferida al Nuevo Banco de Santa Fe S.A.
dentro de la Unidad de Negocios al momento de la privatizacién de aquél,
segun las disposiciones de la Ley 11.387.

A tal efecto, la Provincia y el Adjudicatario suscribiran el Contrato de
Administracién en los términos y condiciones establecidos en el Anexo M del
presente Pliego, identificAndose la cartera de créditos y su estado al 31 de
Diciembre de 2008.

13.2. En su caracter de Agente Administrador del Contrato de Fideicomiso y
Administracion, el Adjudicatario ejercera las funciones que se detallan en el
presente capitulo, debiendo prestarlas en las condiciones que se establecen a
continuacién y en el Contrato de Administraciéon agregado como Anexo M.

El Adjudicatario, como Agente Administrador, llevara adelante la gestion de
administracion y cobro de la Cartera Administrada que integran los Bienes
Fideicomitidos. A tal efecto, el Agente Administrador debera realizar todos los
actos administrativos, extrajudiciales y judiciales necesarios y conducentes al
recupero del capital e intereses u otras sumas devengadas correspondientes a
la cartera de crédito.

13.3. El Contrato de Administracion tendra una duracién de cinco (5) afios,
reservandose la Provincia el derecho de rescindir el Contrato de Fideicomiso y
Administracion y proceder a la venta de la Cartera Administrada, con la tnica
condicion de notificar de ello al Adjudicatario con un plazo de anticipacién no
menor a 3 (tres) meses, sin derecho a reclamo alguno por parte del
adjudicatario.

CAPITULO 14

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
ADJUDICATARIO
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El cumplimiento de las condiciones de prestacion de los servicios a cargo del
Adjudicatario sera fiscalizado en forma permanente por la Provincia, mediante
la Autoridad de Contralor, la que tendra a su cargo la supervision, inspeccion
y auditoria del servicio, por si o a través del auditor que designe, quedando
facultada para instrumentar los procedimientos que estime adecuados para el
logro de dicha finalidad y procurar las medidas coercitivas que considere
necesarias.

A tal efecto, la Provincia queda ampliamente facultada por el Adjudicatario
para practicar las auditorias que a su juicio estime necesarias para verificar el
cumplimiento por parte del mismo de las obligaciones que asuma en virtud de
este procedimiento de seleccion y el consecuente Contrato de Vinculacidn,
pudiendo ademds incorporar sistemas de auditorias informaéaticas que la
Provincia considere operativamente convenientes.

Asimismo, el Adjudicatario debera informar en forma trimestral a la Provincia
respecto de su situacion patrimonial y financiera debiendo remitir a la misma
los informes de la auditoria externa en los que se considere, cuando menos,
los aspectos acerca de los cuales debe informarse al B.C.R.A.

Lo dispuesto en el presente capitulo sera de aplicacion con idéntico alcance al
cumplimiento del Contrato de Administracion contemplado en el Capitulo 13
del presente Pliego de Bases y Condiciones.

CAPITULO 15
DISPOSICIONES VARIAS
15.1. PERSONAL

El Adjudicatario queda obligado a mantener, como minimo, el mismo nimero
de empleos existentes al momento de la licitacion que estuvieren relacionados
con el actual desempeno de la actividad de Agente Financiero y Caja Obligada
de la Provincia de Santa Fe.

Para el supuesto en el que el Adjudicatario de la Licitacion fuera una entidad
financiera distinta a la actual, el mismo debera asumir la obligaciéon de
incorporar y mantener durante el plazo de vigencia del Convenio de
Vinculacion, todo aquel empleado que le sea transferido por el Actual Agente
Financiero, que manifieste expresamente su voluntad en tal sentido y cuyo
contrato de trabajo se encuentren vigente a la fecha de la publicacion del
presente pliego, mediante la aceptaciéon de la cesidn del respectivo contrato
laboral en los términos del articulo 229 de la Ley de Contrato de Trabajo.

En las cesiones de los contratos laborales el cesionario reconocera al personal
transferido la totalidad de los conceptos remunerativos, antigiiedad, régimen
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de licencias y demas beneficios que los trabajadores posean a la fecha de la
transferencia.

El Adjudicatario no tendra obligacion de incorporar a aquéllos empleados que
fueran transferidos por el Actual Agente Financiero y que hayan hecho uso de
la opcion expresa en tal sentido, una vez transcurrido 1 (un) afio, a contar
desde la fecha de la firma del Contrato de Vinculacion.

En concordancia con la politica establecida por la Provincia en materia de
Trabajo Decente, la entidad adjudicataria deberd cumplir con toda la
normativa laboral, de seguridad social y de salud y seguridad en el trabajo que
se encuentren en vigencia.

15.2. COMPROMISO CON EL DESARROLLO TERRITORIAL DE LA
PROVINCIA

Dentro de los limites de su objeto social y cumpliendo con las normas del
B.C.R.A. y los principios de la buena practica bancaria, el Adjudicatario
debera fomentar y priorizar el acceso al crédito a los habitantes y actividades
productivas radicadas en la Provincia; promover el desarrollo econémico de la
Provincia; estimular la actividad econdmica personal, de pequenos
productores y de cooperativas; la construccién y adquisicion de viviendas; la
incorporacién y mejoramiento tecnoldgico de los sectores productivos
santafesinos; promover y desarrollar el mercado de capitales; asesorar
financieramente al Gobierno mientras dure su caracter de agente financiero
de la Provincia; y en general, hacer todo aquello que acorde a su naturaleza
promueva y mejore las condiciones de vida, de trabajo, de produccién y de
cultura de la Provincia. Para la consecucion de todos estos objetivos, el
Adjudicatario podra contar con la colaboracién y apoyo de la Provincia.

15.3. PROHIBICION ESPECIAL

Mientras esté vigente el Contrato de Vinculacidn, excepto decision fundada
del Poder Ejecutivo Provincial, el Adjudicatario no podra transferir ni ceder,
por ningun titulo o causa la propiedad y/o la titularidad de los derechos y
acciones derivados del mismo, como asi tampoco constituir sobre ellos ningin
gravamen, carga o derecho de garantia, ni podra constituirse fideicomisos, ni
ser objeto de mandatos irrevocables, salvo que cuente con la conformidad
expresa de la Provincia.

Asimismo, mientras esté vigente el Contrato de Vinculacién, no podra el
Adjudicatario proceder a la venta de parte o la totalidad del paquete
accionario, sin autorizaciéon de la Autoridad de Aplicacidén, sin perjuicio de lo
establecido en 15.6. del presente Pliego de Bases y Condiciones.
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15.4. INICIACION DE LOS SERVICIOS Y PERIODO DE TRANSICION

15.4.1. El Adjudicatario se obliga a comenzar a prestar todos los servicios que
trata el presente pliego, a partir de la firma del Contrato de Vinculacién que
obra como Anexo L del presente pliego.

15.4.2. De producirse un cambio de Agente Financiero, la Provincia y el
Adjudicatario instrumentaran todos los medios necesarios para realizar una
ordenada transicién que asegure el mantenimiento del nimero y calidad de
los servicios prestados en este periodo.

Se considerara como periodo de transicidon el que transcurre desde la
Adjudicacion y hasta los 180 (ciento ochenta) dias posteriores a dicho acto. En
dicho periodo la Provincia comenzara el retiro de los fondos depositados en el
Agente Financiero actual en forma gradual, mientras realiza
concomitantemente su transferencia al nuevo Adjudicatario. Idéntico
tratamiento se dara a los depdsitos judiciales cuando éstos debieran
transferirse a una entidad financiera distinta como consecuencia del presente
procedimiento de licitacion y/o de otra decision administrativa que respecto a
los mismos lleve adelante la Provincia.

15.5 FINALIZACION DEL CONTRATO DE VINCULACION. CONTINUIDAD

Finalizado el Contrato de Vinculacién, el Adjudicatario estara obligado a
continuar prestando el servicio quedando la Provincia plenamente facultada
para definir las formas y condiciones de dicha prestacion, hasta la
culminacion de un nuevo procedimiento de selecciéon de un nuevo
Adjudicatario por parte de la Provincia de Santa Fe, incluyéndose el periodo
que sea necesario hasta que el nuevo Adjudicatario pueda hacerse cargo en
forma efectiva de la totalidad de la prestacion del servicio. En todo ese
periodo, la Provincia determinara la gradualidad en el retiro de los fondos
depositados y su transferencia al nuevo Agente Financiero. Asimismo, el
Adjudicatario del presente procedimiento estara obligado a prestar, en el
periodo antes indicado, toda la colaboraciéon que fuera necesaria para
asegurar la continuidad del servicio hasta que el nuevo Adjudicatario pueda
hacerse cargo del mismo en forma total y efectiva. Todo lo expuesto sin
derecho a reclamo alguno por ninguna de las partes.

15.6. OPCION PREFERENTE

En el caso de que la Provincia diera su conformidad expresa al Adjudicatario
para vender parte o la totalidad de sus acciones durante la vigencia del
Contrato de Vinculacién o de su prérroga, la Provincia de Santa Fe tendra el
derecho prioritario para su compra, en las mismas condiciones de venta
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establecidas para terceros.

La Provincia debera manifestar por escrito al Adjudicatario su intencion de
comprar parte o la totalidad de las acciones, en un plazo no menor a 60 dias
habiles a contar desde el otorgamiento de la expresa autorizacién de la
Provincia para tal operacion, entendiéndose que la Provincia de Santa Fe
renuncia a ese derecho si nada expresare por escrito dentro de dicho plazo.

En caso de que la Provincia de Santa Fe haga uso de su opcion preferente,
debera manifestar en esa oportunidad, y en su caso, su intencién de compra
indicando la cantidad de acciones que desea suscribir.

El no cumplimiento de la presente cldusula sera pasible de la sancion de
rescision, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 10 del presente Pliego.

15.7. CASA CENTRAL

En el periodo de duracién del Contrato de Vinculacion, el Adjudicatario no
podra trasladar la Casa Central del lugar en el que se encuentra al momento
de la presentacion de la Oferta, sin previa autorizacion de la Autoridad de
Aplicacién.

ANEXO A
CRONOGRAMA DE LA LICITACION
Objeto Fechas
1 Presentacion de las Ofertas 30/03/09
2 Acto de Apertura SOBRE 1 31/03/09

3  Fin del periodo para Impugnacién de acto y Ofertas Técnicas 06/04/09
4 Resolucion de Impugnaciones por parte de Autoridad de

A 16/04/09
Aplicacion
5 Cal}flca'cllon Ofertas Técnicas por parte de Autoridad de 07/05/09
Aplicacion
6  Periodo para Notificacion 14/05/09
7  Fin del periodo para Impugnacion de la Calificacién 19/05/09
8 Res_oluq1/on de Impugnaciones por parte de Autoridad de 27/05/09
Aplicacion
9  Acto de Apertura SOBRE 2 28/05/09
10 Fin d(lel perlodo para Impugnacion de acto y Ofertas 02/06/09
Economicas
11 Informe de Preadjudicacion por parte de Autoridad de 16/06/09

Aplicacion
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12 Adjudicacion por parte del Poder Ejecutivo 29/06/09
13 Periodo para Notificacién 06/07/09
14 Firma del Contrato de Vinculacion 08/07/09

PRESENTACION DE OFERTAS:
Deberan realizarse hasta las 12:00 horas del dia indicado, en la Oficina.
Cualquier alteracion en este plazo sera notificada con dos dias de anticipacion
minima.
ANEXO B
CARTA DE PRESENTACION DEL OFERENTE

Santa Fe,[J[J[][].de 2009
Sr.
Ministro de Economia
De la Provincia de Santa Fe
S. / D.

Ref. Licitacion N2
CARTA DE PRESENTACION

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a Ud. a fin de presentar nuestra Oferta en la Licitacién de la
referencia de acuerdo con los requerimientos del Pliego.

Nuestro apoderado con las facultades establecidas en el punto 5.1.2 (g) del
Pliego es el sefior

Constituimos domicilio especial a todos los efectos de la Licitacién en
, Ciudad de Santa Fe, siendo nuestros teléfonos y nimero de
fax los siguientes:

Aceptamos en todos sus términos el contenido del Pliego y todos sus anexos y,
para cualquier cuestion que se suscitare con la Provincia de Santa Fe respecto
del presente proceso licitatorio, sea como actores, demandados o terceros,
aceptamos la jurisdicciéon y competencia del Fuero Contencioso Administrativo
de la Provincia de Santa Fe, con expresa renuncia a cualquier otro fuero o
jurisdiccion, para entender en toda cuestion judicial relativa a la Licitacion.

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Ud. atentamente



FIRMA
(OFERENTE)

CERTIFICACION NOTARIAL- LEGALIZACION
(DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)
ANEXO C
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

Santa Fe,[J[J[][].de 2009
Sr.
Ministro de Economia
De la Provincia de Santa Fe
S. / D.

Ref. Licitaciéon N¢

COMPROMISO CONFIDENCIALIDAD

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente asumimos el compromiso de utilizar inicamente en
forma interna y para la preparacién de la Oferta, cualquier informaciéon que
nos sea suministrada o a la que tengamos acceso respecto, en relacién o con
motivo del proceso de licitacion de la referencia.

Nos hacemos responsables de que dicha informacioén no sea utilizada por
nosotros, nuestros dependientes, ni por terceros contratados, en contra de los
intereses de la Provincia de Santa Fe, ni para cualquier fin ajeno a la
Licitacién.

Asimismo nos hacemos responsables de que dicha informacién no sera dada a
conocer a terceros y que sera destruida o entregada a la Autoridad de
Aplicacion en caso de que resolvamos no efectuar oferta alguna o que no
resultemos Adjudicatarios de la Licitacion.

En caso de violacion de este compromiso nos haremos pasibles de una multa a
favor de la Provincia de Pesos Doscientos Mil ($ 200.000), sin perjuicio de las
responsabilidades civiles que correspondan.

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Ud. muy atte,



FIRMA

(APODERADO U OFERENTE)

CERTIFICACION NOTARIAL-LEGALIZACION

(DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)
ANEXO D

AUTORIZACION PARA VERIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LA
INFORMACION SUMINISTRADA

Santa Fe,[J[J[][].de 2009
Sr.
Ministro de Economia

de la Provincia de Santa Fe
S. / D.

Ref.: Licitaciéon N2
AUTORIZACION PARA VERIFICAR INFORMACION
De nuestra consideracion:

Por la presente autorizamos a Ud. y/o a quien Ud. delegare, a solicitar a
cualquier banco, compania de seguros, entidad financiera, auditores,
organismos publicos, empresas privadas y terceros en general, la informacion
que Ud. considere conveniente sobre este Oferente y sus érganos directivos, a
fin de confirmar la veracidad de la informacion y de las declaraciones
contenidas en nuestras presentaciones efectuadas en la Licitacion.

Asimismo, autorizamos por la presente a terceros que sean requeridos, a
prestar dicha informacion, contra la exhibicion de la presente.

La presente tendra una vigencia de doce (12) meses a partir de la fecha de la
presentacion de la Oferta en la Oficina.

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Ud. atentamente,

FIRMA
(APODERADO U OFERENTE)




(CERTIFICACION NOTARIAL-LEGALIZACION
DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)
ANEXO E
REQUISITOS TECNICOS Y PATRIMONIALES MINIMOS DEL OFERENTE
I) El Oferente debera acreditar:
1) Condicion de banco comercial autorizado por el B.C.R.A.

2) Calificacion de crédito en escala nacional a largo plazo no inferior a [JBBB-[],
[Baa3[] o equivalente, otorgada por alguna de las consultoras autorizadas por
el B.C.R.A. con antigiiedad de no mas de 3 (tres) meses, al momento de la
presentacion de la Oferta.

3) Calificacién de crédito en escala nacional a corto plazo no inferior a [JA3[],
0OF3[ o equivalente, otorgada por alguna de las consultoras autorizadas por el
B.C.R.A. con antigiiedad de no mdas de 3 (tres) meses, al momento de la
presentacion de la Oferta.

4) Contar con no menos de 35 (treinta y cinco) filiales habilitadas, reconocidas
como tales por el B.C.R.A. en la Provincia de Santa Fe.

IT) El Oferente debera presentar:
1) El Plan de Inversiones respetando las exigencias previstas en 5.1.2. p).
2) El Plan de Negocios respetando las exigencias previstas en 5.1.2. q).

El Oferente debe cumplir con todos los requisitos técnicos y patrimoniales
requeridos en el presente Anexo. Las Ofertas que no cumplan alguno de estos
requisitos seran rechazadas sin mas tramite.

ANEXO F
FORMULARIO DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE
I. DATOS DE IDENTIFICACION
Nombre:

Domicilio:

Teléfono:

Fax:

Datos de inscripcion:
II. ANTECEDENTES
Fecha de constitucion:

Lugar de inicio de actividades como entidad bancaria:



Entidad autorizante:

Tipo de entidad bancaria:
III. ADMINISTRACION
a. Presidente

Nombre Domicilio Teléfono

b. Vicepresidente
Nombre Domicilio Teléfono

c. Gerente General
Nombre Domicilio Teléfono

ANEXO G
FORMULARIO DE PRESENTACION
DE LA OFERTA ECONOMICO-FINANCIERA

Santa Fe,[J[J[][].de 2009
Sr.
Ministro de Economia
De la Provincia de Santa Fe
S. / D.

Ref. Licitacion N2
FORMULARIO OFERTA ECONOMICA

De nuestra consideracion:

Los abajo firmantes ofrecemos actuar como Agente Financiero y Caja
Obligada de la Provincia de Santa Fe, de conformidad con los términos de la
respectiva Licitacion Publica y con nuestra Oferta Técnica.

La Oferta Econdmico-Financiera es la siguiente:



CANON FIJO ANUAL OFRECIDO
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

O &= W N =

Dicho Canon Fijo Anual Ofrecido esta expresado en términos nominales.

A su vez, nos obligamos a abonar, en forma conjunta con la cuarta (y ultima)
cuota del Canon Fijo Anual Ofrecido de cada uno de los afios de vigencia del
contrato, el Canon Variable Anual, en tiempo y forma, tal cual esta definido en
el presente pliego.

Entendemos que Uds. no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas
que reciban.

Atentamente,
- IDENTIFICACION DEL OFERENTE Y DOMICILIO
- IDENTIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL OFERENTE

- FIRMA, ACLARANDO EL CARACTER DE LOS FIRMANTES QUE DEBEN
ACREDITAR SUFICIENTE PERSONERIA PARA ELLO

- CERTIFICACION DE FIRMAS
ANEXO H
CANON MINIMO ANUAL

Cada uno de los valores que componen el Canon Fijo Anual Ofrecido no debe
ser inferior, en cada afno respectivo, a los valores de Canon Minimo Anual
detallados en la presente tabla:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Canon 15.000.000 15.000.000 15.000.000  15.000.000  15.000.000

Minimo Anual
Los valores del Canon Minimo Anual estan expresados en términos nominales.

ANEXO I
DETALLE ESTIMACION ESTADO DE RESULTADOS

Deberdn quedar consignados los rubros que en el cuadro se explicitan y,
adicionalmente, cualquier otro rubro que el Oferente crea pertinente detallar:

ANO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 5
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A INGRESOS FINANCIEROS
B EGRESOS FINANCIEROS
C MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION
D INGRESOS POR SERVICIOS
E EGRESOS POR SERVICIOS
F GASTOS DE ADMINISTRACION
Costo en Personal (*)
Canon Fijo Anual Ofrecido
Gastos del Plan de Inversiones, exigido en 5.1.2.
D).
Otros

G RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION
FINANCIERA

H RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A
LAS GANANCIAS

(*) Debe considerar la proyeccion en funcién de las exigencias contenidas en
el Plan de Inversiones.

FIRMA
Santa Fe,[JJ0000.de 2009
ANEXO ] (a)
MODELO DE GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE OFERTA
Fecha
Sr.

Ministro de Economia
de la Provincia de Santa Fe
S / D

Ref.: Licitacion N¢
GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE OFERTA
De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a Ud. a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
(JOferente[]) con la Provincia de Santa Fe por el mantenimiento de la
Oferta conforme al Pliego en el procedimiento de la Licitacion.

En consecuencia, declaramos que conocemos y aceptamos expresamente las
disposiciones contenidas en el Pliego, las facultades que el mismo otorga a la
Autoridad de Aplicacion y al Poder Ejecutivo, incluyendo la competencia del



Fuero Contencioso Administrativo de la Provincia prevista en 1.6. del Pliego o,
en su caso, la de los Tribunales Ordinarios de la ciudad de Santa Fe.

Por medio de la presente el Banco se constituye en los términos
del articulo 480 del Cdodigo de Comercio en codeudor, fiador solidario, liso y
llano y principal pagador renunciando a la previa interpelacién judicial del
deudor y renunciando también expresamente a los derechos previstos en los
articulos 481 y 482 del Cédigo de Comercio, en forma firme, irrevocable,
incondicional y ejecutable total o parcialmente.

La presente fianza solidaria se extiende desde la presentacién de la Oferta
Técnica hasta seis (6) meses contados desde la fecha de apertura del Sobre 2
y se limita hasta la suma de $ (Pesos ).

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Uds. muy atentamente

NOMBRE DEL BANCO

DOMICILIO

FIRMA

ACLARACION

CERTIFICACION NOTARIAL [J LEGALIZACION
(DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)
ANEXO J (b)
MODELO DE GARANTIA DE IMPUGNACION
Fecha

Sr.

Ministro de Economia

de la Provincia de Santa Fe
S / D

Ref.: Licitacion N¢



GARANTIA DE IMPUGNACION
De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a Ud. a fin de proveer la garantia de impugnacion de
(JOferente[]) con motivo de la impugnacion de en el procedimiento
de la Licitacién conforme 7.6. y concordantes del Pliego, acompanando la
boleta de deposito correspondiente.

En consecuencia, declaramos que conocemos y aceptamos expresamente las
disposiciones contenidas en el Pliego, las facultades que el mismo otorga a la
Autoridad de Aplicacion y al Poder Ejecutivo, incluyendo la competencia del
Fuero Contencioso Administrativo de la Provincia prevista en 1.6. del Pliego o,
en su caso, la de los Tribunales Ordinarios de la ciudad de Santa Fe.

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Uds. muy atentamente

NOMBRE DEL BANCO

DOMICILIO

FIRMA

ACLARACION

CERTIFICACION NOTARIAL [J LEGALIZACION
(DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)
ANEXO ] (c)
MODELO DE GARANTIA DEL CONTRATO
Fecha

Sr.
Ministro de Economia

de la Provincia de Santa Fe
S / D

Ref.: Licitacion N¢
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GARANTIA DEL CONTRATO
De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a Ud. a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
emergentes del Contrato de (JAdjudicatario[]) con la Provincia de
Santa Fe como consecuencia de haber resultado Adjudicatario en la Licitaciéon
de referencia.

En virtud de lo expuesto, el Banco garantiza en forma firme, irrevocable,
incondicional y ejecutable total o parcialmente a mero requerimiento de la
Autoridad de Aplicacion y/o del Poder Ejecutivo la totalidad de los riesgos
previstos en 7.7.4. del Pliego.

En consecuencia, declaramos que conocemos y aceptamos expresamente las
disposiciones contenidas en el Pliego, las facultades que el mismo otorga a la
Autoridad de Aplicacion y al Poder Ejecutivo, incluyendo la competencia del
Fuero Contencioso Administrativo de la Provincia prevista en 1.6. del Pliego o,
en su caso, la de los Tribunales Ordinarios de la ciudad de Santa Fe.

La presente se extiende en los términos del articulo 480 del Cédigo de
Comercio, asumiendo el suscripto el caracter de codeudor, fiador solidario,
liso y llano y principal pagador renunciando a la previa interpelacion judicial
del Adjudicatario y renunciando también expresamente a los derechos
previstos en los articulos 481 y 482 del Cédigo de Comercio.

La presente fianza solidaria se extiende por el plazo de cinco (5) afos
contados a partir de la fecha de la firma del Contrato de Vinculacion, hasta la
suma de $ (Pesos[][]..[]).

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

Saludamos a Uds. muy atentamente

NOMBRE DEL BANCO

DOMICILIO

FIRMA

ACLARACION




CERTIFICACION NOTARIAL [J] LEGALIZACION
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(DE LA FIRMA, PERSONERIA Y FACULTADES DEL FIRMANTE)

9

la Casa Central.

Por la administracion bancaria de la operatoria del JFondo
Unificado[] conforme la legislacién vigente o la que la

modifique o sustituya.

Por la atencion de 6rdenes de pago de haberes a jubilados y

pensionados.

Por la atencion de 6rdenes de pago de haberes de los
agentes de la administracion publica centralizada y

descentralizada.

Por el traslado de numerario desde Tesoros de las casas
principales de Santa Fe y Rosario a la red de sucursales y
agencias para la atencion de sueldos, jubilaciones y
pensiones en la Provincia.

a) Por el servicio de recaudacion de los impuestos
provinciales indicados en el Numeral (A), correspondientes a
la Administraciéon Provincial de Impuestos.

b) Por el servicio de recaudacion de los impuestos
provinciales y otros recursos no tributarios de jurisdiccion
provincial y/o de las empresas provinciales, y/o de otros
organismos de la administracion publica provincial,
indicados en el Numeral (B).

Por el servicio de ensobrado.

Por el servicio de apertura y movimiento de cuentas
corrientes bancarias y cajas de ahorro de la Provincia y

depdsitos judiciales, con resuimenes de cuenta y la provision
de otros servicios inherentes a la administracion de cuentas.

El cargo por la provision de chequeras debe ser igual al
menor precio efectivamente cobrado por el mismo concepto

al sector privado.

Por el servicio de pago de haberes con acreditaciones de

ahorro.

ANEXO K
COMISIONES

Transferencia de los recursos de coparticipacion federal de
impuestos, de los correspondientes a leyes especiales y de
otros fondos nacionales, a las cuentas corrientes oficiales en

Sin costo.

$15.000,00 por mes.

Sin costo.

Sin costo.

Sin costo.

a) 1%, con un
minimo

$ 1,30 por
cada comprobante o
DD]J con o sin pago.

b) 1% sobre el total
recaudado.

Sin costo.
$30,00 por cuenta

Sin costo.

10 Por la transferencia de fondos de coparticipacion automatica Sin costo.

de impuestos provinciales a Municipios y Comunas.



Numeral (A):

- Inmobiliario Urbano, Rural, Convenios de Pago, Liquidaciéon Supletoria y
Regularizacion de Deudas.

- Patente sobre Vehiculos, Liquidacion Supletoria y Convenios de Pago.

- Ingresos Brutos, Ingresos Brutos a Agentes de Retencion, Ingresos Brutos a
Grandes Contribuyentes, Sistema de Recaudacion y Control de Acreditaciones
Bancarias (SIRCREB) y Sistema especial de Recaudacion y Control de
Responsables como Agentes de Recaudacién (SIRCAR);

- Aportes Sociales Ley 5110.
Numeral (B):

Impuestos de Sellos, Impuestos de Sellos y Tasas Retributivas de Servicios,
Instituto Becario, Maquinas Hasler y Denelec, Timbrado Registro Civil,
Valores Fiscales, Impuesto a los Billetes de Loteria, Impuesto a las Carreras e
Hipddromos, Boletin Oficial publicaciones serie [JA[], Boletin Oficial
publicaciones serie [JB[], Cobro de Gestion Judicial, Cobro Judicial,
Corresponde Escribanos, Multa Direccion de Comercio, API SIDAT, Caja de
Asistencia Social, Caja de Jubilaciones y Pensiones de la Provincia, [.A.P.O.S,,
Ministerio de Trabajo.

FIRMA
(APODERADO U OFERENTE)

(CERTIFICACION NOTARIAL-LEGALIZACION DE LA FIRMA, PERSONERIA'Y
FACULTADES DEL FIRMANTE)

ANEXO L
CONTRATO DE VINCULACION
AGENTE FINANCIERO Y CAJA OBLIGADA DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

Entre la PROVINCIA DE SANTA FE, representada en este acto por
[ ], en su caracter de Gobernador de la Provincia (en adelante la
OProvincia[]), por una parte, y, por la otra parte, el [DENOMINACION SOCIAL
DE LA ENTIDAD FINANCIERA ADJUDICATARIA], representado en este acto
por [ ], en su caracter de [ ] (en adelante el
[Banco[]), convienen celebrar el presente [J[CONTRATO DE AGENTE
FINANCIERO Y CAJA OBLIGADA DE LA PROVINCIA DE SANTA FE[] (en
adelante el [JContrato[]).
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Y CONSIDERANDO:

1) Que, en cumplimiento de las disposiciones de las leyes 10.582 (t.0. Decreto
1.866/96) y 11.387 y en virtud del proceso de privatizacion del Banco de Santa
Fe S.A.P.E.M. dispuesto en la normativa citada, el Nuevo Banco de Santa Fe
S.A. desempeiid las funciones previstas en los arts. 11, 14, 24 y 26 de dicha
ley, esto es, Caja Obligada y Agente Financiero de la Administracion Publica
Provincial;

2) Que el Contrato de Vinculacion que rige las relaciones entre el Gobierno de
la Provincia de Santa Fe y el Nuevo Banco de Santa Fe S.A., vencido el 30 de
Junio de 2008, y prorrogado hasta el 30 de Diciembre de 2008 y
posteriormente hasta el 30 de Junio de 2009, motivé al Poder Ejecutivo a
proceder a la seleccion de una entidad bancaria que se desempefie como Caja
Obligada y Agente Financiero;

3) Que en vista del marco temporal que otorga dicha prorroga, la Provincia,
mediante Decreto Provincial respectivo, autoriz6 llamar a licitacién para la
seleccion de una entidad bancaria que actie como Agente Financiero y Caja
Obligada de la Provincia de Santa Fe;

4) Que dentro del marco de la referida licitaciéon, el Banco resultd
adjudicatario de la mencionada contratacion;

5) Que, en consecuencia, la Provincia encomienda al Banco, y éste acepta,
actuar como su Agente Financiero y Caja Obligada, en los términos y
condiciones que se establecen en el Contrato.

POR TODO ELLO, las Partes celebran el presente Contrato de Vinculacion,
que se regira por las clausulas siguientes:

PRIMERA: OBJETO

La Provincia designa al Banco, y éste acepta desempeiiarse, como su Caja
Obligada y Agente Financiero, con el alcance establecido en el Pliego de Bases
y Condiciones y en las clausulas siguientes.

SEGUNDA: CAJA OBLIGADA

Los siguientes fondos estaran sujetos al régimen de Caja Obligada previsto en
el presente articulo:

a) los ingresos y demds depositos o valores del Gobierno de la Provincia, sus
reparticiones autarquicas y/o descentralizadas, empresas del Estado, oficiales
o mixtas, o la que éste administre y de las entidades en las que el Estado
hubiese delegado el ejercicio de las facultades inherentes al poder de policia o
contralor;
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b) los depdsitos judiciales en efectivo y titulos valores a la orden de jueces de
todas las instancias, incluyendo los correspondientes al fuero laboral, con
excepcion de los depdsitos judiciales correspondientes a los tribunales de la
ciudad de Rosario conforme lo establece la Clausula Séptima del presente
Contrato de Vinculacion;

c) los depdsitos de dinero, titulos o valores que se realicen en garantia de
contratos o licitaciones del Gobierno, sus reparticiones autdrquicas y/o
descentralizadas;

d) los depodsitos de empresas que exploten servicios publicos debidamente
autorizadas por la Provincia; y

e) los depositos para la integracion de capitales de sociedades anénimas y de
responsabilidad limitada.

TERCERA: AGENTE FINANCIERO

En su caracter de Agente Financiero, el Banco ejercera las funciones que se
detallan en el presente capitulo, debiendo prestarlas en las condiciones que se
establecen a continuacién:

1. Recursos de Coparticipacion:

i) Transferencia y depdsito de los recursos de coparticipacién federal de los
impuestos nacionales, los correspondientes a las leyes especiales y demas
fondos nacionales, en las cuentas corrientes oficiales abiertas o que se
abrieran en el Banco;

ii) La administracion de la operatoria de recepcién y distribuciéon a los
municipios y comunas de los recursos de coparticipacién provincial, mediante
la acreditacién en la cuenta corriente de la sucursal o agencia
correspondiente al titular de los fondos a recibir.

2. Remuneraciones de los agentes de la administracion publica:

i) La administracion y realizacion del pago de sueldos a los agentes del Poder
Ejecutivo, Poder Legislativo y Poder Judicial, incluidas sus respectivas
unidades organizativas, de la Administracién Publica Central y
Descentralizada, empresas del Estado, oficiales o mixtas, o la que éste
administre, y a los jubilados y pensionados de la Provincia, con acreditacion
en cuentas [JCaja de Ahorro[] y/o Cuentas Corrientes individuales para cada
uno de éstos.

Ello implica el pago de cualquier tipo de remuneracién, complemento, sueldo
o beneficio social no remunerativo que disponga la Provincia para sus agentes,
en actividad o que gocen del beneficio de la jubilaciéon o como pensionados
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provinciales, debiendo cumplir con las siguientes condiciones:

- Apertura de cuentas, alta y operatividad en 24hs desde la instruccién de
apertura por la Provincia.

- Acreditacion en el dia.

- Entrega de tarjeta de débito en un plazo no mayor a 6 dias habiles desde el
alta de la cuenta.

Los servicios indicados en el presente deberan ser prestados por parte del
Adjudicatario, sin costo alguno para todos los empleados y/o agentes publicos
de la Provincia antes mencionados.

ii) El transporte del efectivo necesario para el pago de remuneraciones a los
agentes de la administracion publica centralizada y descentralizada, jubilados
y pensionados, desde el lugar de deposito del efectivo, hasta las localidades en
que el Banco realizara dichos pagos en los plazos que se establezcan en los
respectivos cronogramas de pago.

3. El pago a proveedores de la Provincia por el sistema de acreditacién en
cuentas del Banco, que ambas partes se comprometen a estimular, otorgando
a dichas cuentas un tratamiento preferencial similar al acordado con la
Provincia, u otra modalidad de pago y/o especie; el servicio incluye la
metodologia de pago a través de érdenes de pago, cheques, pagarés, letras,
etc. y/o cualquier otro instrumento que disponga y/o emita la Provincia para el
pago a los proveedores de la administracion publica centralizada y
descentralizada.

El Banco debera consignar en cada operacién el nuimero de CUIT del
proveedor a fin de incentivar la cuitificacion de bases de datos.

4. Deposito, transporte, atesoramiento, guarda, custodia, transferencia y
administracion de titulos, bonos, letras, cédulas, debentures, certificados de
deuda, certificados de obras, como de cualquier otro tipo de valor y/o cuasi
moneda que emita la Provincia con destino al pago en cualquiera de las
modalidades posibles -en ventanilla, acreditacion automadtica, en cuentas
comitentes, etc.- a sus empleados de planta, contratos y deméas agentes, a sus
proveedores y/o acreedores, o que emitan como circulante publico en el
ambito Provincial, medio de pago o de garantia de sus obligaciones.

Estos servicios, incluyen las operaciones de conversion, rescate, reemision, y
destruccion de los instrumentos y valores mencionados precedentemente.

A los fines especificos de la exclusividad para la administracion e
instrumentacion de cualquiera de los servicios citados en el presente, el Banco
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deberd desarrollar y asegurar instrumentos, mecanismos y metodologias
contables, administrativas y operativas que deberan ser homologadas por la
Provincia, a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
encomendadas.

A tal fin, ambas partes deberan conformar equipos de trabajos especificos que
tendran a cargo determinar la instrumentacion y comisién de estos servicios.

5. Tendra la opcién preferente, en igualdad de condiciones, para la
estructuracion, emision y colocacion de empréstitos, titulos de la deuda
publica, bonos, letras de tesoreria, y otros titulos valores y atencién de los
servicios de la deuda publica de la Provincia, salvo en aquellos casos en que la
Provincia colocare deuda en el exterior, en cuyo caso la opcion preferente sélo
regird en la medida que cupiere la intervencion de una entidad financiera
local como agente o intermediario local.

6. Fondo Unificado

Administrara las cuentas oficiales y el Fondo Unificado creado por la Ley 8973
del 23/03/82 y sus decretos reglamentarios 760 del 31/03/82 y 1462 del
30/06/95, en adelante [[FONDO UNIFICADOJ]. La operatoria de cuentas
oficiales mediante el mecanismo de Fondo Unificado se realizard en un todo
de acuerdo a las reglamentaciones bancarias vigentes, la legislacién
provincial arriba mencionada y los requerimientos que oportunamente realice
la Provincia.

El Banco informara diariamente a la Tesoreria General de la Provincia, los
saldos de las cuentas que integran el Fondo Unificado del Gobierno de la
Provincia y la sumatoria de las mismas.

7. Recaudacion, que incluye los siguientes servicios:

a) La recepcion de depdsitos correspondientes a pago de impuestos, tasas,
contribuciones, incluido Convenio Multilateral por el impuesto sobre los
ingresos brutos, aportes jubilatorios y todo otro servicio en los cuales el
cliente pueda elegir el lugar de pago, consignando su niumero de CUIT o CUIL.

El Banco deberda informar diariamente y por concepto la acreditacion de lo
recaudado en las cuentas de la Provincia en 24 horas. y su distribucién
automatica a Municipios y Comunas en 48 horas de los impuestos directos, y
en otros casos si dicha distribucién automatica correspondiera;

b) La acreditacion de las sumas correspondientes a los depdsitos previstos en
el punto anterior en las cuentas corrientes que la provincia tenga habilitadas
al efecto.
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Los servicios indicados en el presente inciso, puntos a) y b), deberan ser
prestados por parte del Banco, sin costo alguno para el contribuyente, bajo las
siguientes condiciones:

1) Pago por ventanilla en todas y cada una de las sucursales y filiales del
Banco;

2) Pago por ventanilla en las cajas de agentes directos no financieros,
Cooperativas, Mutuales, lineas de Supermercados y semejantes, habilitados
para el cobro de impuestos y servicios mediante convenio con el Banco, que se
notificara a la Provincia;

3) Pago mediante [JATM inteligentes[] en todas aquellas localidades en que no
existan sucursales, filiales, Oficinas de Recaudacion del Banco o entidad bajo
convenio para la prestacion del servicio;

4) Pago electrénico, pago por débito automatico, pago telefdnico,
transferencias internas y externas y transferencias por medios electrénicos de
pago;

5) Capacidad de realizar recaudacion de impuestos de la Provincia en todo el
pais;

6) Capacidad de realizar la rendiciéon de al menos 1.000.000 (un millén) de
comprobantes por mes de la API y 100.000 (cien mil) de otros convenios de
Recaudacion;

7) Servicios de Informacién gratuito de cuentas Bancarias [Jdatanet] o similar,
que permita realizar transacciones financieras en linea durante las 24 hs. y
durante todo el afo.

8. Servicios de comercio exterior que incluya servicios de cambios y emision
CDI (cartas de crédito importacion), cobros y pagos a través de Bancos
Corresponsales.

9. Servicios de Cuentas Corrientes, que incluya los siguientes servicios: envio
de resumen diario, semanal, quincenal o mensual por correo electrénico;
emision de chequeras en libreta o formulario continuo.

10. Servicio de pago de cheques en cualquier filial.

El Banco debera implementar y prestar a la Provincia todos los servicios
conexos 0 nuevos que habilite, brinde o desarrolle en el futuro, en un plazo
que no exceda los treinta dias desde su habilitacidon, excepto que la Provincia
manifieste en forma fehaciente su desistimiento.

Ademads, la Provincia podra requerir la prestacion de aquellos servicios
bancarios que considere convenientes, teniendo el Banco opcidn preferente en
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igualdad de condiciones. Dichos servicios deberan implementarse en un plazo
maximo de sesenta (60) dias desde su solicitud.

CUARTA: CANON

El Banco pagara a la Provincia en concepto de Canon Fijo Anual Ofrecido las
siguientes sumas para cada uno de los anos de vigencia del presente Contrato:

Ano 1: $
Ano 2: $
Ano 3: $
Ano 4: $
Ano 5: $
Dicho Canon Fijo Anual Ofrecido sera pagado en forma trimestral en cuatro (4)
cuotas iguales dentro de los primeros diez (10) dias habiles de vencido cada

trimestre, a contar desde el dia de la firma del presente Contrato; de acuerdo
al siguiente detalle:

CANON FIJO ANUAL OFRECIDO

Ano Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

U W N

Asimismo, el Banco pagara complementariamente, en forma anual y conjunta
con la cuarta (y ultima) cuota del Canon Fijo Anual Ofrecido, el Canon
Variable Anual que le fijara la Autoridad de Aplicacion en base a las pautas
establecidas en 8.4. del Pliego de Bases y Condiciones, las cuales se entienden
reproducidas y parte integrante del presente Contrato en todos sus términos.

En los casos en que el Canon Variable Anual resultare en un valor negativo, la
compensacion respectiva se realizard a través de un ajuste en la cuarta (y
ultima) cuota del Canon Fijo Anual Ofrecido.

El Banco se obliga a pagar el Canon Variable Anual y las cuotas del Canon Fijo
Anual Ofrecido mediante acreditacion en la cuenta que la Provincia disponga
para tal fin.

El Banco debera pagar el Canon Fijo Anual Ofrecido y el Canon Variable Anual
en tiempo y forma, no pudiendo bajo ninguna circunstancia diferir dicho pago,
siendo susceptible en tal caso de ser aplicadas las sanciones previstas en la
Clausula Decimoquinta del presente Contrato.
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QUINTA: MODALIDADES DE PRESTACION

El Banco prestara los servicios objeto del presente Contrato de Vinculacion en
la forma que corresponda a cada uno de ellos segun lo dispuesto en el Pliego
de Bases y Condiciones y de conformidad con las normas de buena practica
bancaria, ajustandose a las necesidades de la Provincia, a las disposiciones del
Banco Central de la Republica Argentina, y demas normativa vigente y
aplicable.

Asimismo, el Banco suscribird convenios operativos con cada uno de los
organismos y personas juridicas alcanzadas por la Clausula Segunda y
Clausula Tercera, previa intervencion del Ministerio de Economia de la
Provincia de Santa Fe y con fehaciente notificacion a la Autoridad de
Contralor, en tanto resulte necesario o conveniente para regular los aspectos
operativos de los servicios a prestar.

EXTA: FIGURACION TERRITORIAL PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS

El Banco debera cumplir en el plazo de un (1) afio, a contar desde la firma del
presente Contrato, con el cronograma de ampliacion de la representacion
territorial hasta llegar a completar el Plan de Inversiones al que se obligé en
la Oferta, bajo apercibimiento de ser aplicadas las multas establecidas en la
Clausula Decimoquinta por las demoras injustificadas en que incurra el Banco
en la concrecién de dicho Plan de Inversiones.

SEPTIMA: DEPOSITOS JUDICIALES DE LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD
DE ROSARIO.

Mientras esté vigente el presente contrato y sus anexos, excepto decision
fundada del Poder Ejecutivo Provincial, el Banco no podrda, por ningin motivo
0 causa, tomar a su cargo la prestacion del servicio de administracion de
depositos judiciales correspondientes a los tribunales de la ciudad de Rosario.

OCTAVA: EXCLUSIVIDAD

Durante la vigencia del presente Contrato de Vinculacion, las operaciones y
servicios comprendidos en las clausulas Segunda y Tercera del presente
Contrato de Vinculacion seran realizadas con exclusividad por el Banco, con la
excepcion y condiciones previstas en 9.3. del Pliego de Bases y Condiciones.

Los fondos provenientes de operaciones financieras de asistencia crediticia a
la Provincia que se realizaren con terceras entidades, deberan ser igualmente
depositados en el Banco siempre que sea en condiciones de mercado, el que
actuara como mandatario de la Provincia, excepto en aquellos casos en que
por disposiciones de entes nacionales o internacionales, los fondos
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transferidos de esos entes a la Provincia, deban ser acreditados en otras
entidades bancarias.

La exclusividad se considera pactada en beneficio de ambas partes. El Banco
no podra renunciar a la misma, subcontratar servicios con otras entidades,
salvo en los casos expresamente previstos en el Pliego de Bases y Condiciones
y bajo autorizacion expresa de la Provincia a través de la Autoridad de
Aplicacion. Asimismo, podra prestar servicios analogos a terceros sin
restriccién alguna.

NOVENA: SEDE

En el periodo de duracion del Contrato de Vinculacion el Banco no podra
trasladar su Casa Central del lugar en el que se encuentran al momento de la
presentacion de las Ofertas, sin previa autorizacion de la Autoridad de
Aplicacién.

DECIMA: COMISIONES.

En retribucion por los servicios que prestara el Banco, la Provincia abonara
las siguientes comisiones:

a) Se aplicaran las alicuotas y sumas establecidas para cada tipo de servicio,
segun lo indicado en el Anexo K del Pliego de Bases y Condiciones y del cual
forma parte el presente Contrato.

b) Cuando la Provincia requiera la realizacion de transferencias de fondos
intra-bancarios con destinos a cuentas propias, éstas estaran exentas de
comision.

c) A los precios determinados de acuerdo con las condiciones anteriores se le
adicionara cuando corresponda la alicuota vigente del Impuesto al Valor
Agregado, o el impuesto que lo sustituya al momento de su devengamiento, el
que sera abonado junto con el precio.

El Banco debitara las comisiones establecidas directamente de las cuentas
que la Provincia le indique por escrito. En caso que la Provincia no indicara
dichas cuentas, el Banco realizard los débitos de la cuenta en la que se
acrediten las remesas por coparticipacion federal de impuestos.

El Banco deberd remitir al Ministerio de Economia de la Provincia las
liquidaciones de lo percibido en concepto de retribuciones por la prestacion
de los servicios que brinde. La puesta a disposiciéon de las liquidaciones a la
Provincia se efectuara a partir del mes siguiente al de la prestacién de los
servicios, quedando el Banco facultado para realizarlo con mayor antelacion
de ser ello posible. La omision de su presentacion sera considerada falta grave
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de conformidad con lo establecido en la Clausula Decimoquinta del presente
Contrato de Vinculacion.

DECIMOPRIMERA: OPERACIONES FINANCIERAS

Las operaciones financieras activas y pasivas que realice el Banco con la
Provincia, devengaran los intereses que se convengan, segun tasas de
mercado para operaciones analogas. La Provincia se reserva el derecho de
operar con otra entidad si el Adjudicatario no ofreciere las condiciones de
mercado convenientes.

En el caso de las operaciones que la Provincia decida imponer a plazo fijo con
recursos provenientes del FUCO, el Banco abonara a ésta, una tasa calculada
de acuerdo a las siguiente formula: I=E+S, donde: I es la tasa de
remuneracion de la operacion; E= tasa de interés correspondiente al tercer
dia habil anterior a la fecha de imposicion que surge de la encuesta elaborada
por el Banco Central de la Republica Argentina, y que dicho organismo
publica diariamente, sobre tasas de interés pasivas (plazos fijos en pesos o en
dolares, de 30 a 59 dias de plazo), de acuerdo a la moneda del depdsito,
expresada en tasa equivalente nominal anual de 30 dias; y S=0,50 puntos
anuales, también expresado en tasa equivalente nominal anual de 30 dias.

DECIMOSEGUNDA: COMPROMISO CON EL DESARROLLO TERRITORIAL DE
LA PROVINCIA

Dentro de los limites de su objeto social y cumpliendo con las normas del
B.C.R.A. y los principios de la buena practica bancaria, el Banco debera
fomentar y priorizar el acceso al crédito a los habitantes y actividades
productivas radicadas en la Provincia; promover el desarrollo econémico de la
Provincia; estimular la actividad econdmica personal, de pequenos
productores y de cooperativas; la construccion y adquisicion de viviendas; la
incorporacién y mejoramiento tecnoldégico de los sectores productivos
santafesinos; promover y desarrollar el mercado de capitales; asesorar
financieramente al Gobierno mientras dure su caracter de agente financiero
de la Provincia; y en general, hacer todo aquello que acorde a su naturaleza
promueva y mejore las condiciones de vida, de trabajo, de produccion y de
cultura de la Provincia. Para la consecucion de todos estos objetivos, el Banco
podra contar con la colaboracion y apoyo de la Provincia.

DECIMOTERCERA: OTORGAMIENTO DE CREDITOS

La Provincia tiene absoluta libertad de convenir créditos o empréstitos bajo
sus diferentes modalidades, con otras Entidades Financieras Nacionales y/o
Internacionales, durante el plazo de vigencia del presente contrato.
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El otorgamiento de créditos por el Banco a la Provincia, se ajustara a las
normas del B.C.R.A., a las condiciones de mercado y a las normas
generalmente aceptadas para el analisis del riesgo crediticio. Se entiende que
la decision de otorgar o no un crédito determinado y sus condiciones de
otorgamiento son una decisiéon comercial empresaria que depende
exclusivamente del analisis y evaluacion que realice en cada caso el Banco.
Ninguna de las cldusulas de este Contrato de Vinculacion sera entendida
como una obligacion del Banco de celebrar o no determinadas operaciones
financieras o conceder préstamo alguno.

En el caso de los préstamos transitorios, tales como lineas de descubierto en
cuentas corrientes, el Banco debera, como minimo, dar a la Provincia el
mismo tratamiento en cuanto a servicios, tasas de interés y comisiones, que a
sus clientes de primera linea.

DECIMOCUARTA: CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE
VINCULACION

El cumplimiento de las condiciones de prestacién de los servicios a cargo del
Banco sera fiscalizado en forma permanente por la Provincia, mediante la
Autoridad de Contralor, la que tendra a su cargo la supervision, inspeccién y
auditoria del servicio, por si o a través del auditor que designe, quedando
facultada para instrumentar los procedimientos que estime adecuados para el
logro de dicha finalidad y procurar las medidas coercitivas que considere
necesarias.

A tal efecto, la Provincia queda ampliamente facultada por el Banco para
practicar las auditorias que a su juicio estime necesarias para verificar el
cumplimiento por parte del mismo de las obligaciones que asuma en virtud de
este procedimiento de seleccién y el presente Contrato de Vinculacion,
pudiendo ademads incorporar sistemas de auditorias informaticas que la
Provincia considere operativamente convenientes.

Asimismo, el Banco debera informar en forma trimestral a la Provincia
respecto de su situacion patrimonial y financiera debiendo remitir a la misma
los informes de la auditoria externa en los que se considere, cuando menos,
los aspectos acerca de los cuales debe informarse al B.C.R.A.

DECIMOQUINTA: INCUMPLIMIENTOS DEL BANCO

Se consideraran incumplimientos por parte del Banco:

1) No prestar los servicios objeto del presente contrato en condiciones de
eficiencia y transparencia y de acuerdo con los estandares del mercado para
las instituciones de primera linea y conforme lo establecido en el Capitulo 9
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del presente Pliego de Bases y Condiciones.

2) La aplicacién de comisiones que no correspondieren segun las previsiones
del Anexo K del Pliego de Bases y Condiciones.

3) El cierre de cualquier filial, delegacion u oficina existentes en la Provincia
en forma unilateral.

4) Las demoras o irregularidades en el cumplimiento de los servicios
prestados por el Banco y en el deber de informar en virtud del Pliego de Bases
y Condiciones.

5) El incumplimiento y/o las demoras injustificadas en que incurra el Banco en
la concrecion del Plan de Inversiones y/o del Plan de Negocios.

6) La falta de pago de cualquiera de las cuotas trimestrales del Canon Fijo
Anual Ofrecido asi como la falta de pago del Canon Variable Anual,
establecidos en el Capitulo 8 del Pliego de Bases y Condiciones.

En los casos de incumplimiento sefalados, se seguird el siguiente
procedimiento sancionatorio:

1) La Provincia, mediante la Autoridad de Aplicacion, notificard la
determinacion de la infraccion, emplazdndolo a producir su descargo dentro
de los diez (10) dias siguientes.

2) El Banco debera contestar el emplazamiento dentro del término fijado,
pudiendo ofrecer prueba.

3) En caso que el Banco demostrare que no hubiere existido incumplimiento,
no correspondera la aplicacion de sancién alguna.

4) El Banco podra recurrir administrativa o judicialmente las sanciones
aplicadas, mediante el procedimiento general de impugnacién de actos
administrativos.

5) Seran competentes para la aplicacion de las sanciones, segun corresponda:
i) Ministro de Economia: para apercibimientos y multa minima.
ii) Poder Ejecutivo: para multas por encima del minimo y rescision.

En casos de incumplimiento de obligaciones por parte del Banco, la Provincia
podra aplicar las siguientes sanciones:

1. Apercibimiento

Se aplicara la presente sancion administrativa si el Banco incurriera en
infracciones leves o en infracciones que no provocaren perjuicio para la
Provincia, siempre y cuando las mismas no estuvieren mdas severamente
sancionadas.
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2. Multas

Se aplicaran multas de entre el uno por ciento (1%) y el cincuenta por ciento
(50%) del monto total de las comisiones por servicios pagados por la Provincia
durante el mes en que se hubiere producido la infraccion. Correspondera la
aplicacién de multas en caso de mas de dos infracciones sancionadas con
apercibimiento durante un mismo ano calendario, o por infracciones que
hubieren causado perjuicio a la Provincia, salvo lo previsto en el apartado 3. iii)
de la presente cldusula. Las multas a aplicar por encima del minimo
establecido nunca seran superiores al doble del perjuicio causado a la
Provincia. La aplicacion de la multa sera sin perjuicio de la obligacién de
resarcir completamente el perjuicio causado a la Provincia.

Se entenderd por multa minima el 1% (uno por ciento) del monto total de las
comisiones por servicios pagados por la Provincia durante el mes en que se
hubiere producido la infraccién.

Por los incumplimientos injustificados en que incurra el Banco en la
concrecion del Plan de Inversiones o del Plan de Negocios, se penara al este
con multa de entre el 1% (uno por ciento) y el 50% (cincuenta por ciento) del
monto total de las comisiones por servicios pagados por la Provincia durante
el mes en que se hubiere producido la infracciéon en cada caso que ésta se
produzca.

Sin perjuicio de otras sanciones que pudieren corresponder, las demoras
injustificadas en que incurra el Banco en el cumplimiento de los plazos
establecidos en el presente Pliego para el Plan de Inversiones, se penaran por
cada dia con una multa del 1% (uno por ciento) del monto total de las
comisiones por servicios pagados por la Provincia durante el mes en que se
hubiere producido la infraccion en cada caso que ésta se produzca, salvo
casos de fuerza mayor debidamente comprobados que imposibiliten o impidan
el cumplimiento.

Una vez determinado el incumplimiento y aplicada la multa al Adjudicatario, el
importe de la misma debera ser acreditado por éste en el término de cuarenta
y ocho (48) horas de notificada la sancién en la cuenta oficial que le indique la
Autoridad de Aplicacion, sin perjuicio de derecho del Adjudicatario de recurrir
administrativa y judicialmente la sancién impuesta.

3. Rescision Contractual

Correspondera la rescision del presente contrato por culpa del Banco, con
pérdida de la garantia de cumplimiento, inicamente en caso de graves o
reiterados incumplimientos por parte del mismo. Se consideraran
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incumplimientos graves:

i) La cesacion de la prestacion de servicios bancarios en una localidad en la
que existiere la obligacion de mantenerlos, segun lo establecido en la clausula
sexta del presente Contrato de Vinculacion.

ii) Los incumplimientos de las obligaciones emergentes del Pliego de Bases y
Condiciones y del presente Contrato de Vinculacién que constituyeren delitos
de naturaleza penal en perjuicio de la Provincia, en tanto existiere sentencia
judicial firme condenatoria respecto de los miembros del Directorio del Banco,
en su caracter de tales.

iii) Los incumplimientos de las obligaciones emergentes del Pliego de Bases y
Condiciones y del presente Contrato de Vinculaciéon que hubieren producido
un grave perjuicio econémico para la Provincia imputable al Banco, en tanto el
perjuicio no hubiere sido reparado. Si el perjuicio hubiere sido reparado,
correspondera la sancion de multa maxima.

El incumplimiento de pago de cualquiera de las cuotas trimestrales del Canon
Fijo Anual Ofrecido asi como la falta de pago del Canon Variable Anual,
establecidos en el Capitulo 8 del Pliego de Bases y Condiciones por parte del
Banco, se considerara falta grave, correspondiendo idéntico tratamiento al
establecido para incumplimientos que hubieren producido un grave perjuicio
economico para la Provincia establecido en el parrafo inmediato anterior. En
este caso la reparaciéon del perjuicio implicarda el pago del canon
correspondiente o cuota/s adeudadas, con mas los intereses moratorios que
correspondan y, sin perjuicio de ello, corresponderda la sancion de multa
maxima.

El no pago de la totalidad del Canon Fijo Ofrecido correspondiente a un ano
de contrato autorizara la rescisidon unilateral por parte de la Provincia,
pudiendo ésta optar -a su solo criterio- por la ejecucién forzada del mismo con
mas la aplicacién de la sancién que corresponda.

iv) La administracién fraudulenta que el Banco o sus representantes en
cualquiera de los érganos societarios del Banco realicen en perjuicio de la
Provincia, del Banco o de sus accionistas, en tanto medie sentencia judicial
firme de condena en sede penal.

v) Asimismo correspondera la rescision, en el caso que la Provincia tomara
conocimiento de que el Banco hubiere incurrido en insuficiencias graves
respecto de las relaciones técnicas y regulaciones monetarias impuestas por
el B.C.R.A., en cuanto a solvencia y liquidez requeridas a las entidades
financieras.
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vi) La aplicacion de 3 (tres) sanciones de multa por incumplimientos graves al
Banco en los 12 (doce) meses anteriores a la ultima sancion.

vii) La venta total del paquete accionario sin previa autorizacién de la
Autoridad de Aplicacion, en concordancia con el derecho de preferencia
establecido en 15.6. del Pliego de Bases y Condiciones y en la clausula
Vigésimo Tercera del presente Contrato.

viii) La transferencia o cesion, por cualquier titulo o causa, de la propiedad y/o
la titularidad de los derechos y acciones derivados del Contrato de Vinculacion
agregado como Anexo L al Pliego de Bases y Condiciones, asi como la
constitucion sobre ellos de algin gravamen, carga o derecho de garantia, y/o
la constitucion de fideicomisos.

ix) Asimismo, correspondera la recision en caso de incumplimiento por parte
del Banco de la clausula 15.1 del Pliego de Bases y Condiciones.

DECIMOSEXTA: SUSCRIPCION DE CONVENIOS

La Provincia se compromete a que los organismos y personas juridicas que de
ella dependan, suscriban los respectivos convenios operativos con el Banco
con intervenciéon del Ministerio de Economia de la Provincia de Santa Fe,
dentro del marco de este Contrato de Vinculacion, para ser efectivos a partir
del inicio de operaciones del Banco.

DECIMOSEPTIMA: TRATO PREFERENCIAL MUNICIPIOS Y COMUNA
DE LA PROVINCIA

El Banco se compromete a brindar, durante la vigencia del presente Contrato
de Vinculacion, un trato preferencial con los Municipios y Comunas de la
Provincia respecto de los cuales actie como Agente Financiero.

Dicho trato preferencial exige del Banco que las comisiones por los servicios
prestados establecidas en el Anexo K del Pliego de Bases y Condiciones sean
obligadas referencias al momento de convenir los respectivos Contratos de
Vinculacion con dichas entidades publicas.

La Autoridad de Contralor sera la encargada de recibir los informes
correspondientes de los Municipios y Comunas respecto de la razonabilidad
de las comisiones que les haya fijado el Banco por los servicios de Agente
Financiero.

DECIMOCTAVA: PLAZO Y PRORROGA

El Banco desempeifiard, en forma exclusiva, las funciones previstas en las
Clausulas Segunda y Tercera del presente Contrato, y conforme las
condiciones estipuladas en el Pliego, a partir de la suscripcion del Contrato y
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por un plazo de cinco (5) afios, con posibilidad de prorrogarse por cinco (5)
afilos mas, de absoluta conformidad a lo establecido en el Capitulo 12 del
Pliego de Bases y Condiciones.

La renovacion del Contrato de Vinculacion procedera por resolucion de la
Autoridad de Aplicacion, previo dictamen de la Autoridad de Contralor
siempre que se den todas las condiciones siguientes:

1. El Banco haya cumplido integramente con el Plan de Negocios al que se
obligd en la Oferta, salvo causa de fuerza mayor fehacientemente acreditada,
lo cual sera puesto a consideracion de la Autoridad de Aplicacion;

2. El Banco haya cumplido integramente con el Plan de Inversiones al que se
obligd en la Oferta, salvo causa de fuerza mayor fehacientemente acreditada,
lo cual sera puesto a consideracion de la Autoridad de Aplicacion;

3. El Banco haya actuado de buena fe, a consideracién de la Autoridad de
Aplicacién, con respecto a los Municipios y Comunas de la Provincia, dando
adecuado cumplimiento a lo dispuesto en la Clausula Decimoséptima del
presente Contrato.

4. El Banco no haya sido pasible de sanciones graves, que a criterio de la
Autoridad de Aplicacion hagan imposible o inconveniente la continuacion del
vinculo contractual.

5. El Banco acepte incrementar en un 10% cada uno de los montos del Canon
Fijo Anual Ofrecido para los primeros 5 afios, los cuales constituiran los
nuevos montos a pagar en concepto de Canon Fijo Anual Ofrecido para los 5
afios de la prorroga. A su vez, se obliga a abonar, complementariamente, el
Canon Variable Anual, tal cual estd definido en el Capitulo 8.4. del Pliego de
Bases y Condiciones y en la Clausula Cuarta del presente Contrato, y con lo
especificamente establecido para el caso de la prérroga en 12.2.5. del Pliego.

Previo dictamen de la Autoridad de Contralor, y reunidas todas las
condiciones expuestas en el punto anterior, a criterio de la Autoridad de
Aplicacién, el Banco tendra derecho a una proérroga del Contrato de
Vinculacidn, que se extendera por el plazo de 5 (cinco) anos. Dicha prérroga
sera resuelta por la Autoridad de Aplicacion con 90 (noventa) dias corridos de
anticipacion a la finalizacion del Contrato de Vinculacién, salvo alguna
situacion excepcional que imposibilite el cumplimiento de dicho plazo.

De no darse alguna de las condiciones arriba citadas, el Banco estara obligado
a continuar prestando el servicio bajo las mismas condiciones detalladas en el
contrato de vinculacion y pagando el mismo Canon Fijo Anual Ofrecido que ha
pagado en cada uno de los anos anteriores, hasta la realizacion de un nuevo
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procedimiento de seleccién de un nuevo Banco por parte de la Provincia de
Santa Fe, incluyéndose el periodo que sea necesario hasta que el nuevo
Adjudicatario pueda hacerse cargo en forma efectiva de la totalidad de la
prestacion del servicio. Asimismo, el Banco estara obligado a prestar, en el
periodo antes indicado, toda la colaboraciéon que fuera necesaria para
asegurar la continuidad del servicio hasta que el nuevo Adjudicatario pueda
hacerse cargo del mismo en forma total y efectiva.

DECIMONOVENA: INTERES DEL ADJUDICATARIO

El presente Contrato de Vinculacién se firma en interés de la Provincia y del
Banco, por lo tanto ninguna de sus clausulas podra ser modificada, sin la
conformidad expresa y por escrito de sus partes. La omision de ejercitar algin
derecho no se interpretara como renuncia a ejercer el mismo en lo sucesivo.

VIGESIMA: PROHIBICION ESPECIAL

Mientras esté vigente el presente Contrato de Vinculacion, excepto decision
fundada del Poder Ejecutivo Provincial, el Banco no podra transferir ni ceder,
por ningun titulo o causa la propiedad y/o la titularidad de los derechos y
acciones derivados del mismo, como asi tampoco constituir sobre ellos ningin
gravamen, carga o derecho de garantia, ni podra constituirse fideicomisos, ni
ser objeto de mandatos irrevocables, salvo que cuenta con la conformidad
expresa de la Provincia.

Asimismo, mientras esté vigente el Contrato de Vinculacién, no podra el
Banco proceder a la venta de parte o la totalidad del paquete accionario, sin
autorizacion de la Autoridad de Aplicacién, sin perjuicio de lo establecido en
15.6. del Pliego de Bases y Condiciones.

VIGESIMO PRIMERA: INICIACION DE LOS SERVICIOS Y PERIODO DE
TRANSICI

El Banco se obliga a comenzar a prestar todos los servicios que trata el Pliego,
a partir de la firma del presente Contrato de Vinculacion.

De producirse un cambio de Agente Financiero, la Provincia y el Banco
instrumentaran todos los medios necesarios para realizar una ordenada
transicion que asegure el mantenimiento del numero y calidad de los servicios
prestados en este periodo.

Se considerara como periodo de transicidon el que transcurre desde la
Adjudicacion y hasta los 180 (ciento ochenta) dias posteriores a dicho acto. En
dicho periodo la Provincia comenzara el retiro de los fondos depositados en el
Agente Financiero actual en forma gradual, mientras realiza
concomitantemente su transferencia al Banco. Idéntico tratamiento se dara a
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los depdsitos judiciales cuando éstos debieran transferirse a una entidad
financiera distinta como consecuencia del presente procedimiento de
licitacion y/o de otra decision administrativa que respecto a los mismos lleve
adelante la Provincia.

VIGESIMO SEGUNDA: FINALIZACION DEL CONTRATO DE VINCULACION.
CONTINUIDAD

Finalizado el Contrato de Vinculacidn, el Banco estara obligado a continuar
prestando el servicio quedando la Provincia plenamente facultada para definir
las formas y condiciones de dicha prestacién, hasta la culminacién de un
nuevo procedimiento de seleccion de un nuevo Adjudicatario por parte de la
Provincia de Santa Fe, incluyéndose el periodo que sea necesario hasta que el
nuevo Adjudicatario pueda hacerse cargo en forma efectiva de la totalidad de
la prestacion del servicio. En todo ese periodo, la Provincia determinara la
gradualidad en el retiro de los fondos depositados y su transferencia al nuevo
Agente Financiero. Asimismo, el Banco estara obligado a prestar, en el
periodo antes indicado, toda la colaboraciéon que fuera necesaria para
asegurar la continuidad del servicio hasta que el nuevo Adjudicatario pueda
hacerse cargo del mismo en forma total y efectiva. Todo lo expuesto sin
derecho a reclamo alguno por ninguna de las partes.

VIGESIMO TERCERA: OPCION PREFERENTE

En el caso de que la Provincia diera su conformidad expresa al Banco para
vender parte o la totalidad de sus acciones durante la vigencia del presente
Contrato de Vinculacién o de su prérroga, la Provincia de Santa Fe tendra el
derecho prioritario para su compra, en las mismas condiciones de venta
establecidas para terceros.

La Provincia debera manifestar por escrito al Banco su intencién de comprar
parte o la totalidad de las acciones, en un plazo no menor a 60 dias habiles,
entendiéndose que la Provincia de Santa Fe renuncia a ese derecho si nada
expresare por escrito dentro de dicho plazo.

En caso de que la Provincia de Santa Fe haga uso de su opcion preferente,
debera manifestar en esa oportunidad, y en su caso, su intencién de compra
indicando la cantidad de acciones que desea suscribir.

El no cumplimiento de la presente clausula sera pasible de la sancion de
rescision, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 10 del Pliego de Bases y
Condiciones y la Clausula Decimo Quinta del presente Contrato.

VIGESIMO CUARTA: PLAN DE NEGOCIOS

El Banco se compromete a dar cumplimiento al Plan de Negocios exigido en



5.1.2. q) del Pliego de Bases y Condiciones, y de acuerdo al detalle presentado
como parte de su Oferta, la cual se considera parte integrante del presente
Contrato.

VIGESIMO QUINTA: INCUMPLIMIENTOS DE LA PROVINCIA

En caso de incumplimientos por parte de la Provincia, el Banco quedara
facultado para demandar su cumplimiento, reclamando también los importes
de las comisiones que hubiere dejado de percibir con motivo del
incumplimiento, con mas los intereses legales correspondientes.

VIGESIMO SEXTA: RESCISION POR MUTUO ACUERDO

Las partes podran rescindir el presente Contrato de Vinculacién por mutuo
acuerdo en caso de que existan razones fundadas de oportunidad y mérito que
asi lo justifiquen, salvaguardando en todos los casos el interés publico
comprometido en el presente procedimiento. De idéntica forma podra
procederse en el supuesto comprobado de caso fortuito o fuerza mayor. Todo
lo expuesto sin derecho a indemnizacion alguna para ninguna de las partes.

VIGESIMO SEPTIMA: DOMICILIO Y JURISDICCION

Las partes constituyen domicilio a todos los efectos, cada una en los
mencionados en el encabezamiento, y se someten a la jurisdiccién del Fuero
Contencioso Administrativo de la Provincia, con renuncia a cualquier otro
fuero o jurisdiccion.

VIGESIMO OCTAVA:

Los términos definidos en el Pliego son utilizados en este documento con el
significado alli establecido.

En el lugar y fecha indicados en el encabezamiento, se firman tres ejemplares
del Contrato, todos de un mismo tenor y a un solo efecto.

ANEXO M
CONTRATO DE ADMINISTRACION

Entre la PROVINCIA DE SANTA FE, representada en este acto por
[ ], en su caracter de Gobernador de la Provincia (en adelante la
OProvincia[]), por una parte, y, por la otra parte, el [DENOMINACION SOCIAL
DE LA ENTIDAD FINANCIERA ADJUDICATARIA], representado en este acto
por [ ], en su caracter de [ ] (en adelante el
0Banco[]), convienen celebrar el presente [JCONTRATO DE
ADMINISTRACION[ (en adelante el [JContrato[]).

CONSIDERANDO:
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a) Que, segun las disposiciones de la Ley 11.387 se llevo a cabo el proceso de
privatizacion del Banco de Santa Fe S.A.P.E.M., mediante la constitucion del
Nuevo Banco de Santa Fe S.A.;

b) Que en el Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion N2 1560/97 se
determiné encomendar al Nuevo Banco de Santa Fe S.A. la gestién de
recupero de la cartera de créditos del Banco de Santa Fe S.A.P.E.M. no
transferida al Nuevo Banco de Santa Fe S.A. dentro de la Unidad de Negocios;

c¢) Que en consecuencia, se constituyd un Fideicomiso entre el Banco de Santa
Fe S.A.P.E.M,, la Provincia de Santa Fe y el Nuevo Banco de Santa Fe S.A., a
los efectos de administrar la gestion de cobranza de dicha cartera de créditos;

d) Que en dicho contrato la Provincia de Santa Fe (Fiduciario) design6 como
Agente Administrador de los Bienes Fideicomitidos (la Cartera Administrada),
otorgando Poder Judicial y de Administracién a favor del mismo, al Nuevo
Banco de Santa Fe S.A.;

e) Que la Provincia, mediante Decreto respectivo, autorizé llamar a licitacion
para la seleccion de una entidad bancaria que actiie como Agente Financiero y
Caja Obligada de la Provincia de Santa Fe;

f) Que habiendo llegado a la culminacién del plazo de vencimiento del
Contrato de Administracion, y dada la conexidad existente entre el Contrato
de Vinculacion y el presente Contrato de Administracion, la entidad
seleccionada en dicho proceso licitatorio sera a quien la Provincia encomiende
la gestion de administracion y cobro de la Cartera Administrada;

g) Que dentro del marco de la referida licitacion, el Banco resultd
adjudicatario de la mencionada contratacion;

CONSECUENTEMENTE, y en virtud de los considerandos precedentes la
Provincia y el Banco (conjuntamente las [Jpartes[] e indistintamente la [JParte[])
acuerdan celebrar el presente Contrato que se regira por las siguientes
cladusulas y condiciones:

PRIMERA: OBJETO

La Provincia encomienda al Banco, y éste acepta llevar adelante, la gestién de
administracion y cobro de la Cartera Administrada que integran los Bienes
Fideicomitidos conforme se detallan en el presente Contrato. A tal efecto, el
Banco debera realizar todos los actos administrativos, extrajudiciales y
judiciales necesarios y conducentes al recupero del capital e intereses u otras
sumas devengadas correspondientes a la cartera de crédito objeto del
presente Contrato, cobrando al efecto las comisiones pactadas.



SEGUNDA: CARTERA ADMINISTRADA

Dentro de un plazo maximo de ciento ochenta (180) dias, contados desde la
fecha de la firma del presente Contrato, la Provincia debera entregar al Banco
un inventario, identificdndose la cartera de créditos y su estado al 31 de
Diciembre de 2008, asi como la totalidad de la documentacién relativa a la
Cartera Administrada.

El Banco podra analizar y verificar los aspectos formales de la documentacion
recibida y el valor econdémico asignado a cada crédito en el respectivo
inventario, informando a la Provincia las anomalias o inconvenientes
detectados.

El Banco tendra a su cargo la guarda de toda la documentacion relativa a la
Cartera Administrada. Dicha documentaciéon deberd estar guardada,
depositada e identificada por el Banco en la sucursal que corresponda,
facilitando el acceso a la misma a la Provincia y a la Autoridad de Contralor
cada vez que éstas lo requieran.

TERCERA: PLAN DE REFINANCIACION

La Provincia notificara por escrito al Banco las politicas generales para el
cobro y refinanciacion de la cartera sin que éste pueda alegar dafos derivados
de dichas politicas.

CUARTA: GESTION JUDICIAL

El Banco tomara a su cargo por si o por medio de terceros, previa autorizacion
de la Autoridad de Aplicacidn, la gestion judicial de la cartera.

QUINTA: HONORARIOS LEGALES

En caso de gestién judicial de cobro, ni el Banco, ni sus apoderados, ni
patrocinantes judiciales podran reclamar a la Provincia, ni al Banco de Santa
Fe S.A.P.E.M. el pago de honorarios profesionales y aportes a las cajas
respectivas, considerandose que el presente importa para el Banco la
renuncia expresa a toda accion o derecho contra la Provincia. El Banco asume
la plena responsabilidad por el cumplimiento de la presente clausula por parte
de sus apoderados y/o patrocinantes judiciales.

SEXTA: REGISTRO DE SALDOS. INVERSION DE LOS FONDOS

El Banco debera acreditar el resultado liquido de la cobranza de la Cartera
Administrada en una cuenta separada de su contabilidad general. A los efectos
de lograr que dichos fondos fiduciarios generen utilidad financiera el Banco
colocara dichos fondos en las inversiones que expresamente y por escrito le
indique la Provincia, de lo contrario el Banco debera colocarlo en plazo fijo en
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pesos en el banco que le indique la Provincia.
SEPTIMA: RENDICION DE CUENTAS

Con periodicidad mensual el Banco deberda informar a la Provincia en forma
documentada los cobros realizados sobre la Cartera Administrada. Dicha
informacion se remitira a la Provincia dentro de los veinte (20) dias corridos
de vencido cada mes calendario. Trimestralmente, el Banco informara a la
Provincia las refinanciaciones instrumentadas. Toda la informacién debera
estar fiscalizada por la auditoria de administracion y gestién a cargo de la
Provincia.

OCTAVA: OBLIGACIONES DE BANCO
Son obligaciones del Banco, las siguientes:

- Elaborar y remitir a la Provincia los informes sobre la gestion de cobranza y
refinanciacion;

- Tomar contacto con los deudores de la cartera administrada;

- Iniciar e instrumentar los acuerdos y las garantias;

- Iniciar y proseguir las acciones judiciales que correspondan;

- Las demas obligaciones determinadas en el presente contrato.
NOVENA: CONTROL DE CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA

El normal cumplimiento del presente Contrato sera fiscalizado en forma
permanente por la Provincia, mediante la Autoridad de Contralor, la que
dispondra de un servicio de auditoria para la verificacion, supervision e
inspeccion del mismo, pudiendo ser prestado dicho servicio por si o a través
del auditor que designe, quedando facultada para instrumentar los
procedimientos que estime adecuados para el logro de dicha finalidad y
ordenar las medidas coercitivas que considere necesarias.

A tal efecto, la Provincia queda ampliamente facultada por el Banco para
practicar las auditorias que a su juicio estime necesarias para verificar el
cumplimiento por parte del mismo de las obligaciones que asuma en virtud del
presente Contrato.

La auditoria podra fiscalizar lo actuado por el Banco mensualmente, con
excepcion de la verificacidon de la documentacion respaldatoria de la cartera
que podra realizarse en cualquier momento. Asimismo, esta auditoria debera
intervenir todas las rendiciones a cargo del Banco.

DECIMA: GASTOS

Los gastos que demande la reinscripcion de prendas, hipotecas y tasacion de
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bienes afectados en garantia, previa conformidad de la Provincia, seran
abonados, por éste con cargo a los deudores, debiendo el Banco aplicar los
cobros que efectie a gastos, intereses y capital, en ese orden.

DECIMOPRIMERA: COMISIONES

El Banco percibira por la gestion de cobranza, gerenciamiento y
administracion de la Cartera Administrada una comisién del quince por ciento
(15%) mas IVA que se aplicara sobre las sumas recuperadas netas de los
gastos. Sera percibida en la moneda en que se encuentre pactado el crédito,
independientemente de la especie o medio de pago utilizado por el deudor y
aceptado por la Provincia para la cancelaciéon del mismo. El porcentual
pactado tiene fundamento en la gestién de cobro de la cartera total
transferida, por lo que admitird su reducciéon en la medida del incumplimiento
o la falta de promocion parcial de las acciones pertinentes.

En el supuesto de que la Provincia acepte el pago de esta cartera en otra
especie distinta a la pactada, las partes acordaran los mecanismos necesarios
para asegurar al Banco el cobro de la comisién en la forma establecida en el
parrafo anterior.

Los montos recuperados por el Banco previa deduccion de la comision e IVA,
con mas los intereses referidos en el parrafo siguiente, seran acreditados en
oportunidad de efectuarse cada rendicién, en la cuenta que indique la
Provincia.

Dentro de los cinco dias posteriores a cada cobro y hasta la acreditacion
prevista en el parrafo anterior, el Banco registrara los ingresos, netos de
comisiones, en cuentas que devengaran a favor de la Provincia, la tasa de caja
de ahorro comun en pesos o dolares segun la moneda de cobro de que se trate.

DECIMOSE DA: RESP ABILIDAD DEL BA

Sin perjuicio de las obligaciones y responsabilidades que en su condicién de
mandatario le corresponden al Banco, éste sera plenamente responsable de la
documentacién bajo su guarda.

DECIMOTERCERA: OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Queda expresamente establecido que el cumplimiento de las obligaciones
tributarias emergentes de los créditos integrantes de la cartera sujeta a
administracion y gestion de cobro, sera exclusiva responsabilidad de la
Provincia.

Dentro del plazo de treinta (30) dias de la firma del presente la Provincia
debera instruir al Banco sobre el tratamiento impositivo a seguir respecto de
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las obligaciones tributarias vinculadas a la cartera sujeta a administracion y
gestién de cobro.

DECIMOCUARTA: INVERSIONES

Durante la vigencia de este Contrato y de acuerdo con las instrucciones que
expresamente y por escrito le imparta la Provincia al Banco, éste queda
facultado para aplicar el resultado econémico de los Bienes Fideicomitidos a
inversiones financieras. El Banco no sera responsable de la rentabilidad de
dichas inversiones asumiendo la Provincia el riesgo patrimonial de las mismas.

Los montos provenientes del recupero de la cartera administrada seran
depositados por el Banco en la cuenta que le indique la Provincia y seran de
libre disponibilidad para ésta.

DECIMOQUINTA: RESCISION

En caso de incumplimiento por parte del Banco de sus obligaciones previstas
en el presente Contrato y especificamente en la Clausula Octava del mismo, la
Provincia podra revocarle el mandato aqui previsto, mediante notificacion con
treinta (30) dias de anticipacion con indemnizacion de los dafios y perjuicios
causados. En ese caso el Banco entregara la documentacion prevista en la
Clausula Segunda y cualquier Bien Fideicomitido que se encuentre en su
poder al nuevo agente administrador indicado por la Provincia, dentro del
plazo previsto en la notificacion.

Asimismo, la Provincia podra rescindir el presente Contrato de Administracion
y proceder a la venta de la Cartera Administrada, con la Unica condicién de
notificar de ello al Banco con un plazo de anticipacién no menor a 3 (tres)
meses, sin derecho a reclamo alguno por parte del Banco.

DECIMOSEXTA: RESCISION POR MUTUO ACUERDQ

Las partes podran rescindir el Contrato de Administracién por mutuo acuerdo
en caso de que existan razones fundadas de oportunidad y mérito que asi lo
justifiquen, salvaguardando en todos los casos el interés publico
comprometido en el presente procedimiento. De idéntica forma podra
procederse en el supuesto comprobado de caso fortuito o fuerza mayor. Todo
lo expuesto sin derecho a indemnizacion alguna para ninguna de las partes.

DECIMOSEPTIMA: PLAZO

El presente Contrato regira a partir del dia del mes de del
ano 2009, y tendra una duracién de cinco (5) afos.

No obstante, y tal como lo establece la clausula anterior, la Provincia se
reserva el derecho de rescindir el presente Contrato de Administracién y



proceder a la venta de la Cartera Administrada, con la Unica condicién de
notificar de ello al Adjudicatario con un plazo de anticipacion no menor a 3
(tres) meses, sin derecho a reclamo alguno por parte del adjudicatario.

DECIMOCTAVA: JURISDICCION Y COMPETENCIA

Para todas las cuestiones judiciales emergentes del presente contrato las
partes se someten a la competencia del Fuero Contencioso Administrativo de
la Provincia de Santa Fe.

DECIM VENA: NOTIFICACIONE

A todos los efectos legales derivados del presente convenio las partes
constituyen los siguientes domicilios, en los que se tendran por validas todas
las notificaciones que se cursen, mientras no se notifiquen en forma
fehaciente el cambio de ellos:

A) La Provincia:
3 de Febrero 2649, Ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe.
Att: CPN
Fax:
Tel:
B) El Banco:
, Provincia de Santa Fe.
Att:
Fax:
Tel:

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD se firman dos ejemplares en la ciudad de
, Provincia de Santa Fe, a los dias del mes de
de 20009.



